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'.:3\ Zwischen Gewalt und Menschenrechten

Christian SpieB: Zwischen Gewalt und
Menschenrechten. Religion im Span-
nungsfeld der Moderne. Paderborn: Fer-
dinand Schéningh 2016, 203 S., ISBN
978-3-506-78534-3.

Die aktuellen religionspolitischen Diskus-
sionen laufen Gefahr, den Herausforde-
rungen pluraler Gesellschaften nicht ge-
recht zu werden. Die gegenwartige De-
batte in Osterreich steht paradigmatisch
fiir ahnliche Entwicklungen in anderen
europdischen Landern. Auf der einen
Seite finden sich Vertreter einer christ-
lichen Leitkultur, die kein Problem haben,
Kopftiicher fiir staatliche Bedienstete zu
verbieten und gleichzeitig Kruzifixe in
offentlichen Geb3uden zu verteidigen.
Die Gegner dieser Position betonen la-
izistisch, dass Religion Privatsache sei.
Beide Haltungen miinden in Sackgas-
sen. Die Position der Leitkultur verletzt
den Grundsatz der Gleichheit der Reli-
gionen, wahrend das Modell der Laizitat
eine Privatisierung der Religion einfor-
dert, die dem Selbstverstindnis vieler Re-
ligionen nicht gerecht wird. Gegenwar-
tige religionspolitische Debatten haben
natiirlich vor allem den Islam im Blick,
dem oft eine grundsitzliche Inkompatibi-
litdt mitder Moderne vorgeworfen wird,
um dann entsprechend fiir eine christli-
che Leitkultur oder fiir die radikale Pri-
vatisierung von Religion einzutreten. Vor
dem Hintergrund dhnlicher Spannungs-
felder gelingt es Christian SpieB auf dif-
ferenzierte Weise, die Unzuldnglichkeit
der angesprochenen Positionen aufzuzei-
gen und auf Entwicklungen hinzuweisen,
die sowohl mit der Moderne kompatibel
sind als auch aus dem Selbstverstand-
nis religioser Traditionen heraus begriin-
det werden konnen. Er weiB3, dass vor al-
lem die Auseinandersetzung mit dem Is-
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Christian Spiefs

RELIGION
IM SPANNUNGSFELD
DER MODERNE

Fondimand Schitmingh

lam die gegenwartige Debatte bestimmt
und verweist auf aktuelle Diskussionen
in Deutschland: Beschneidung von Kna-
ben, Kopftuch oder Migration. Eine Stir-
ke seines Buches liegt genau darin, dass
er diese Fragen nicht in Auseinanderset-
zung mit dem Islam abarbeitet, sondern
sie am Beispiel der katholischen Kirche
diskutiert. Zur Moderne gehort wesent-
lich die Trennung von Religion und Poli-
tik. Heute hort man oft, dass diese Tren-
nung fiir Christen schon mit Jesus gege-
ben gewesen sei und sich auch klar vom
Islam abhebe. Der DOCAT, die populdre
Fassung der Soziallehre der Kirche, gibt
dafiir ein Beispiel, wenn behauptet wird,
dass die ,Unterscheidung von Religion
und Politik eine fiir die antike Welt nur
schwer nachvollziehbare Trennung war
- und sie es noch heute fiir weite Tei-
le der muslimischen Welt ist" (Nr. 207).
Ausgeblendet bleibt dabei die enge Ver-
bindung von Staat und Kirche in der ka-
tholischen Tradition, die angesichts des

zunehmenden Antimodernismus sogar
zur expliziten Verwerfung einer Tren-
nung von Kirche und Staat gefiihrt hat-
te. Im Zentrum von SpieB' Buch steht
daher die ,groBe normative Transforma-
tion", die durch das Zweite Vatikanische
Konzil im Verhiltnis zur Moderne erfolg-
te. Die katholische Kirche entschied sich
fiir die Trennung von Religion und Poli-
tik, die modernen Menschenrechte und
das fundamentale Grundrecht der Reli-
gionsfreiheit. Bedeutend ist dabei, dass
SpieB zeigen kann, dass diese Transfor-
mation mittels eines ,Kontinuitdtsnar-
rativs" aus der eigenen Tradition heraus
vorgenommen werden konnte. Entschei-
dend waren dafiir die positive Erfahrung
amerikanischer Katholiken mit dem Libe-
ralismus in den USA und vor allem auch
die Vermittlungsarbeit des US-amerika-
nischen Theologen John C. Murray. Fir
heute folgert SpieB aus diesen Erfahrun-
gen zu Recht, dass Diskriminierung und
politischer Druck innere Reformprozesse
in Religionen erschweren, wahrend um-
gekehrt politisch ermdglichte Freiheits-
spielrdume Religionen fiir die Moderne
offnen konnen. Fir ein gutes Verhalt-
nis von Religion und Moderne braucht
es nicht nur die Trennung von Religion
und Politik, sondern auch die Ermogli-
chung religioser Offentlichkeit im Be-
reich der Zivilgesellschaft. Systematisch
vergleicht SpieB drei Typen von Religi-
onspolitik. Wahrend er sowohl die histo-
risch begriindete Ndhe des Staates zu ei-
ner bestimmen Religion (Leitkultur, Wer-
tediskurs) als auch die religionsfeindliche
Laizitat als nicht Gberzeugende Varian-
ten zurlickweist, pladiert er fir die ,Va-
riante der Anerkennung religitser Diver-
sitat”, ein Modell, dessen Wurzeln er so-
wohl bei John Locke als auch bei Hegel
nachgeht. Auch das Bockenforde-Theo-
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rem kann SpieB liberzeugend mit dieser
Variante verbinden. Im Blick auf die Tole-
ranz entspricht es der liberalen ,Respekt-
konzeption”. Wie sehr SpieB sich von jeder
katholischen Uberheblichkeit im Verhilt-
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nis zur Moderne abhebt, zeigt seine Aus-
einandersetzung mit der Frage der recht-
lichen Anerkennung homosexueller Part-
nerschaften, in der er in der katholischen
Argumentation einen gewissen Rickfall

S ZerreiBprobe Fliichtlingsintegration

Marianne Heimbach-Steins (Hg.): Zer-
reiBprobe Fliichtlingsintegration. Frei-
burg i. Br.: Herder 2017,224S., ISBN 978-
3-451-37618-4.

Seit der starken Zunahme der Fliicht-
lingszahlen in Deutschland und Europa
in 2015 wurden Mitmenschlichkeit und
Solidaritat der Européer/innen neu he-
rausgefordert. Inzwischen steht die hu-
manitdre Soforthilfe, die von vielen Frei-
willigen ab dem Sommer 2015 geleistet
wurde, nicht ldnger im Vordergrund. Viel-
mehr gilt es, den angekommenen und
willkommen geheiBenen Personen Wege
zur Partizipation und dauerhaften Teil-
habe zu eroffnen. Diesen Prozessen und
dendamitverbundenen Herausforderun-
gen widmet sich der von Marianne Heim-
bach-Steins herausgegebene Band ,Zer-
reiBprobe Fliichtlingsintegration”.

Dem Band vorangestelltist eine tiber-
blicksartige Einleitung der Herausgebe-
rin, die das Integrationsthema mit Blick
auf politische und rechtliche Rahmen-
bedingungen, gesellschaftliche Heraus-
forderungen und die Rolle von Religionen
skizziert und die Beitrage des Bandes da-
rin verortet. Wahrend Heimbach-Steins
inihrer Einleitung einen groBen Uberblick
bietet, findet sich eine begriffliche und
konzeptuelle Einleitung eher in Michelle
Beckas Beitrag ,Integration der Migran-
ten - Integration der Gesellschaft". Bec-
ka zieht hier wichtige erste Linien, indem
sie daran erinnert, dass Integration nicht
einseitig ist (weder integrieren die einen
dieanderen, noch integrierensich die an-
deren in die Gruppe der einen) und sich
auch keine homogenen Gruppen bei die-
sem Prozess gegeniiberstehen. Auch ihr
Hinweis auf Solidaritét als gesellschaft-
liche Ressource fiir Integration ist wich-
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tig, nicht zuletzt, weil der Begriff in den
anderen Beitrdgen lberraschend wenig
prasent ist.

Noch vor Beckas Beitrag steht im
Band der Aufsatz ,Menschen als Pro-
blem" von Regina Ammicht Quinn. Am-
micht Quinn weist darauf hin, dass der
positiv besetzte Begriff der Kultur hier-
zulande regelmaBig anstelle des eher ne-
gativ besetzten Rassebegriffs verwendet
wird und auf diese Weise erlaubt, Gber
die Formulierung einer Leitkultur und
einer (kulturellen) Identitat Abgrenzun-
gen vorzunehmen. Die Autorin prasen-
tiert daher Aufgaben der Integration vor
dem Hintergrund der Kultur, wobei sie ein
sehr spezifisches Verstiandnis von Kultur
zugrunde legt, das auch eine Aufforde-
rung fiir die Lektiire der anderen Kapitel
des Buches sein kann: namlich ,, Kultur'
als mitlaufende Beobachtung, Reflexion
und (ethische) Kritik" (S. 34) zu verste-
hen. Beckas und Ammicht Quinns Arti-
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zu vormodernen Positionen entdeckt. Das
vorliegende Buch liberzeugt auch durch
seine klare Sprache und die gut nachvoll-
ziehbare Argumentation.

Wolfgang Palaver, Innsbruck

kel bieten mehr als eine Einleitung, in-
demsie bereits eigene Thesen und Appel-
le in Bezug auf Integration formulieren.
Dennoch wiéren einige zusatzliche Punk-
te zur systematischen und begrifflichen
Einflihrung, die den Integrationsbegriff
scharfer werden lassen und von ande-
ren Konzepten abgrenzen, wiinschens-
wert gewesen.

Unter den spezifischen Gruppen Mig-
rierender sind Frauen und unbegleiteten
Minderjahrigen eigene Kapitel gewidmet,
beide werden aber auch in anderen Bei-
tragen berlicksichtigt. Tatsache ist, so for-
muliert es Eva Maria Welskop-Deffaa in
ihrem Beitrag ,Bewegungsfreiheit", dass
Fliichtlinge oft als ,mdnnlich, islamisch,
jung und gewaltbereit” (S. 98) wahrge-
nommen werden. Gegen diese Pauscha-
lisierung sprechen die von Welskop-Def-
faa zitierten Zahlen: 50% der weltweit
Geflichteten sind Frauen und 33% der
Asylantragstellenden in Deutschland sind
weiblich. Besonders Frauen aber erfahren
Einschrankungen von Bewegungsfreiheit
auf der Flucht, nicht zuletzt durch ih-
re Kleidung, die sie entweder behindert
oder als Frauen ausweist. Kleidung und
die dadurch mdgliche ldentitdtsbildung
oder Befreiung bildet daher auch einen
Fokus des Beitrags. Anstelle des ausfiihr-
lichen Exkurses tiber LotusfiiBe als Bei-
spiel fuir eine langwierige Emanzipation
von Kleidungsvorschriften, wére jedoch
eine etwas starkere Diskussion der unter-
schiedlichen Rollen von Frauen im Inte-
grationsprozess wiinschenswert gewesen,
insofern diese relevante soziale Konse-
quenzen haben. So finden sich in anderen
Beitragen die Hinweise, dass die Integra-
tion von Frauen als Miitter auch deshalb
wichtig ist, weil Mutter (aus Angst oder
eigener Unkenntnis) die Integration ih-
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rer Familienmitglieder hemmen kdnnen
(S. 178), dass Madchen ,bildungsaffiner
bzw. schulkompatibler” (S. 118) sind oder
dasssich auch in islamischen Gemeinden
besonders Frauen in der Fliichtlingshilfe
engagieren (S. 168).

Unbegleitete minderjahrige Fliichtlin-
ge wiederum stehen im Zentrum des Ar-
tikels ,Sorge flir unbegleitete minderjah-
rige Fliichtlinge" von Anna Maria Riedl.
Dieser Beitrag préasentiert und problema-
tisiert die einschlagigen Regelungen zur
Aufnahme und Integration unbegleiteter
Minderjahriger und leitet daraus wiede-
rum Kritik und Anderungsvorschlige ab.
Dies betrifft beispielsweise die Unterbrin-
gung in altersgerechten Einrichtungen,
das Altersscreening sowie die Verzoge-
rungen bei (Um-)Verteilung und Fami-
liennachzug. Auch wenn in Riedls Bei-
trag nicht immer eindeutig ist, ob von
minderjahrigen Flichtlingen allgemein
oder von unbegleiteten minderjdhri-
gen Fliichtlingen die Rede ist, macht er,
wie auch der Beitrag von Welskop-Def-
faa deutlich, dass individualisierte Hilfe
so notwendig wie die Heterogenitat der
Geflichteten grobB ist.

Dass Bildung und Arbeit eine ent-
scheidende Rolle im Integrationspro-
zess zukommt, wird in verschiedenen
Artikeln hervorgehoben. In ihrem Bei-
trag ,Zuflucht Bildung” beschreibt Kat-
rin Bederna die Herausforderungen schu-
lischer Integration. Sie stiitzt sich dabei
auf Interviews mit Lehrenden verschie-
dener Schularten in unterschiedlichen
Bundeslandern. Die Befunde legen na-
he, dass Integration besonders leicht ge-
lingt, wenn die Schiilerschaft bereits plu-
ral ist (S. 114) oder die Schule sich mit
groBem Verantwortungsbewusstsein und
ausreichenden Ressourcen auf die Situa-
tion einstellt (S. 115). Auch wenn Beder-
nas Beitrag den Fall schulischer Bildung
beschreibt, scheinen die Erkenntnisse auf
andere Formen von Bildung im Integra-
tionsprozess wie Spracherwerb oder po-
litische Bildung tibertragbar. Womaglich
lieBe sich Integration auch als ein einzi-
ger Bildungsprozess begreifen, der tiber
das vertiefte gegenseitige Kennen-Ler-
nen verlauft.
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Die Integration in den Arbeitsmarkt
stellt fiir viele Fliichtlinge, aber auch fiir
viele Politiker/innen hierzulande die an-
gestrebte Form der Integration dar. Ger-
hard Kruip erinnert in seinem Beitrag
.Beteiligung an/durch Erwerbsarbeit"
daran, dass die Zuwanderung von Ar-
beitskraften in Deutschlands Interesse
lag und liegt (S. 138-140). Dies wird zu-
satzlich gestarkt durch die Wechselwir-
kung zwischen Integration durch Arbeit
und Arbeitsmarktzugang durch Integra-
tion (die dann wiederum stark von [Aus-]
Bildung abhingig ist). Wie die Arbeits-
marktintegration im Einzelnen gelingen
kann, fiihrt Kruip differenziert und infor-
miert in Abschnitt 4 seines Beitrags aus,
verweist aber auch darauf, dass Integra-
tion nicht zu Lasten anderer schwacher
sozialer Gruppen erfolgen darf.

Durch nahezu alle Beitrage zieht sich
schlieBlich die explizit oder implizit ge-
stellte Frage, inwiefern Religion den In-
tegrationsprozess bedingt und welche
Rolle religitse Akteure in diesem Prozess
einnehmen. Religion hat in der gesell-
schaftlichen Wahrnehmung zunéchst ei-
nen wichtigen Stellenwert, insofern viele
der Fliichtlinge als Personen islamischen
Glaubens wahrgenommen werden. Fiir
gelingende Integration hilft es daher, ein
weites Verstandnis von Religion zugrunde
zu legen, das, wie Daniel Bogner in sei-
nem Beitrag ,Wechselseitige Irritation”
beschreibt, nicht nur die Glaubenspraxis
umfasst, sondern Religion als Wertorien-
tierung und im Sozialverhalten leiten-
de Ressource versteht (S. 154). Fiir ge-
flohene Menschen bietet Religion eine
.weltanschauliche Vertrautheit” (S. 158)
und damit ein Stiick Heimat, das stabi-
lisierend wirkt. Allerdings gilt fiir die re-
ligiose Dimension von Integration, was
auch fiir Integration allgemein gilt, ndm-
lich dass Religion sich infolge des Inte-
grationsprozesses wandelt und womdg-
lich modernisiert. Hinzuzufligen bliebe
noch, dass auch das Gegenteil, ndmlich
die explizite Abkehr von Religion, nicht
nur - wie das Verwaltungsgericht Miins-
terjliingst bestatigt hat - Asylgrund, son-
dern auch Ankniipfungspunkt fiir Inte-
gration sein kann.

Religion spielt nicht nur eine spiri-
tuelle Rolle im Integrationsprozess; viel-
mehr Gibernehmen Organe wie DBK und
EKD, aber auch Gemeinden, politische
und institutionelle Aufgaben.

So beschreibt Hansjorg Schmid in sei-
nem Beitrag ,Hindernis oder Ressour-
ce?", dass die Integrationsarbeit musli-
mischer Gemeinden staatlich gewtinscht
und durch Projektgelder gefordert wird.
Schmid betont allerdings, dasssich diese
Hilfsprojekte in erster Linie als humani-
tére Hilfen verstehen miissen und nicht
als religiose MaBnahmen.

Gleiches gilt fiir christliche Gemein-
den, die sich einerseits aktivinder Fliicht-
lingshilfe engagieren und andererseits
neue Gemeindemitglieder gewinnen. Hil-
degard Wustmansschildert in ihrem Bei-
trag ,Grenzen ermessen und Aufbriiche
wagen" anhand konkreter und teilwei-
se auch unbequemer Beispiele, inwiefern
Gemeinden diese Aufgaben bewéltigen.
Besonders pradestiniert fiir Integration
sieht Wustmans muttersprachliche Ge-
meinden, da diese einen Raum fiir Aus-
tausch zwischen Menschen mit dhnlichen
Erfahrungen bieten.

Dass Gemeinden ihren Anspriichen im
Integrationsprozess nichtimmer gerecht
werden, vermittelt Andreas Lob-Hiidep-
ohlin seinem Beitrag ,Die Angst vor dem
Anderen"”. Er spricht hier das sehr reale
Problem an, dass Xenophobie auch vor
christlichen Institutionen und Gruppen
nicht Halt macht, obwohl sie der christ-
lichen Lehre von der Gleichwertigkeit al-
ler Menschen widerspricht. Als Ausweg
sieht Lob-Hudepohl die Notwendigkeit,
Begegnungen zu schaffen und fordert
wie auch Wustmans, den interreligidsen
Dialog voranzutreiben.

Reslimierend ldsst sich festhalten,
dass der Band insgesamt ein Angebot
an Argumenten, Thesen und Diskussi-
onsfragen bietet, das die Teilnahme an
der Debatte anregt und manchmal auch
zum aktiven Handeln einlddt. Die Per-
spektive der Beitrdge ist liberwiegend
aufdendeutschen Raum beschranktund
auch aus diesem Blickwinkel bereits stark
differenziert. Trotzdem sollte gerade mit
Blick auf die Frage der Integration auch

AMOSINTERNATIONAL 11. Jg. (2017) Heft 4



die europdische Komponente nicht aus
den Augen verloren werden. Ob die Bei-
trdge des Bandes tatsachlich die titel-
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gebende ,ZerreiBprobe” in der Fliicht-
lingsintegration belegen, mag zuletzt da-

’.:\\ Sozialstaatliche Qualitdtskriterien

Bernhard Preusche: Sozialstaat im Uber-
lequngsgleichgewicht. Die Kohdrenz von
Sozialrecht, Gerechtigkeitsvorstellungen
und katholischer Soziallehre zur Erarbei-
tung sozialstaatlicher Qualitdtskriterien.
Baden-Baden: Nomos 2017, 545 S., ISBN
978-3-848-73444-3 (zugl. Dissertation
Erfurt Katholisch-Theologische Fakultit
2015).

Reformen des Sozialstaats diirfen aus
sozialethischer Perspektive nicht allein
Juristen und Politikern lberlassen wer-
den.Vielmehr brauchtes in diesem hoch-
komplexen Feld einen gut begriindeten
ethischen Kompass, der den Wert unan-
tastbarer Menschenwiirde zu einem se-
mantisch gehaltvollen MaBstab sozialer
Gerechtigkeit und damit des Verteilungs-
rechts macht. Die vorliegende Disserta-
tion, die zugleich Kern eines DFG-Projek-
tes ist, machtessich zur Aufgabe, fiir die
sozialrechtliche Faktizitat sowie Reform-
vorschldge eine solche transparente Wer-
teorientierung anzubieten. Hierzu wird
mit einer kohdrentistischen Ethik un-
ter Anwendung und Weiterentwicklung
der Metapher des Uberlegungsgleichge-
wichts bei John Rawls ein sdkular nach-
vollziehbarer Begriindungsstrang von So-
zialethik vorgelegt, der trotz seines me-
thodologischen Atheismus immer wieder
konsequent an einer dezidiert theologi-
schen Hintergrundtheorie abgeglichen
wird. So folgt die Arbeit dem weit ver-
breiteten modernen und fiir alternativlos
gehaltenen Anspruch sozialethischer An-
schlussfahigkeit an sakulare Ethik, ohne
dabei die christlichen Wurzeln aus dem
Blick zu verlieren. Die Arbeit verstehtsich
alseinen liber die Theologie hinaus wirk-
samen sozialethischen Wertekompass fiir
einen gerechten Sozialstaat in Deutsch-
land und ladt dazu ein, die hier vorge-
schlagene Kriteriologie in deliberativer

Sozialstaatim
Uberlegungsgleichgewicht

il Sezlalrechi, Ge rigen

und katrelisches Soalalishre dur B rbeineg
soelakamarlicher Gl tbAkske Heden

u Nomaos

Praxis wirksam werden zu lassen. Neben
dieser sozialpolitischen Relevanz, um die
christliche Sozialethik mehr denn je rin-
gen muss, ist die in der Theologie noch
unterbelichtete Kombination einer bis-
lang noch zu wenig rezipierten Metho-
dologie mit empirischer Gerechtigkeits-
forschung bemerkenswert.

In der Einleitung werden Grundfra-
ge, methodischer Ansatz und Einordnung
in den Bereich Theologie sowie die Ar-
gumentationsschritte Gbersichtlich vor-
gestellt. Zundchst erfolgt eine Bestim-
mung grundlegender Herausforderungen
fir den deutschen Sozialstaat. Danach
wird die sozialethische Methode ent-
faltet und begriindet. Im dreigliedrigen
Hauptteil sind zunéchst drei ausgesuchte
Anwendungsfelder sozialstaatlicher Ge-
rechtigkeit identifiziert (GKV, GRV und
Arbeitslosenversicherung bzw. Grund-
sicherung), die jeweils mithilfe von drei
Prinzipienpolaritdten sozialrechtlich in-
terpretiert werden: Subsidiaritat als
Spannung zwischen Solidaritat und Ei-
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hinstehen, Diskussionsimpulse bieten sie
aber durchaus.
Verena Risse, Dortmund

genverantwortung; Eigentum als Span-
nung zwischen Aquivalenz und Suffizi-
enz; Ermessen als Spannung zwischen
Normierung und Einzelfallregelung. Die
jeweiligen Gewichtungen in den drei Po-
laritdten werden anschlieBend den Ge-
rechtigkeitsvorstellungen der deutschen
Bevdlkerung gegeniibergestellt, die un-
ter Anwendung des Grid-Group-Paradig-
mas anhand von drei empirischen Studien
(0. Ntichter, C. Ullrich, E.-M. Triidinger)
anschaulich prasentiert sind. Dies passt
zu dem zuvor entfalteten sozialethischen
Anspruch, ethische Prinzipien im Sinne
eines Uberlequngsgleichgewichtes kohi-
rentistisch wie intuitionistisch herzulei-
ten. Der Vergleich zwischen den sozial-
rechtlichen Prinzipen und vorgefundenen
Gerechtigkeitsiiberzeugungen und Wer-
tehaltungen dient dazu, sozialpolitischen
Handlungsbedarf ethisch begriindet zu
identifizieren, ohne dabei eine grobe Zu-
stimmung zum faktischen Sozialstaat
zu verschweigen, sei es auf der Begriin-
dungsebene der Prinzipienpolaritaten, sei
es in den konkreten Verteilungsimplika-
tionen. Dabei wird deutlich, dass die Ge-
wichtung innerhalb der Polaritdten be-
reichspezifisch gedeutet werden muss. Es
gebe nicht ein lupenrein egalitdres oder
liberales Grundverstandnis, das fiir die
Gerechtigkeitsfragen in den drei Berei-
chen immer wieder durchschldgt. Viel-
mehr sei etwa im Bereich der GKV eher
eine Tendenz zur Solidaritdt und im Be-
reich der Mindestsicherung zur Eigen-
verantwortung zu erkennen, wobei der
Staat in Zukunft mehr noch Suffizienz
und Mindeststandards (etwa Grundrente)
definieren und absichern misse und As-
pekte der Eigenverantwortung da starken
soll, wo Grundversorgung gesichert und
eigenes Verschulden nachweisbar sind.
Zum Abschluss des Hauptteils folgt ein
Abgleich der Resultate mit Positionen der
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katholischen Soziallehre im Blick auf die
Polaritaten. Eine Zusammenfassung der
wesentlichen Ergebnisse rundet die Ar-
beit ab und gibt mit einer kurzen ex-
emplarischen Anwendung auf die Frage
nach der Gerechtigkeit einer Kopfpau-
schale im Gesundheitswesens eine an-
schauliche Hilfestellung, wie die grund-
legenden Ergebnisse sozialpolitisch wirk-
sam umgesetzt werden konnen.

Die Arbeit leistet mehr, als man von
einer Dissertation erwarten kann. Sie ist
methodisch hoch innovativ und uber-
zeugt systematisch. Sie prasentiert tref-
fend die hochkomplexen sozialrechtli-
chen Kontexte, kombiniert in selten zu
findender Stimmigkeit Sozialphiloso-
phie, empirische Forschung und theo-
logische Perspektive, mit der bisweilen
auch die sakularen Methoden kritisch in
ihre Schranken verwiesen werden (etwa
das Grid-Group-Paradigma oder sogar

S

S Verantwortlich wirtschaften

Hermann Sautter: Verantwortlich wirt-
schaften. Die Ethik gesamtwirtschaftli-
cher Regelwerke und des unternehme-
rischen Handelns (Ethik und Okonomie
Band 20). Marburg: Metropolis 2017,
824 S., ISBN 978-3-7316-1267-4.

Der Autor ist emeritierter Volkswirt-
schaftsprofessor der Universitdt Gottin-
gen. In seinen Forschungsschwerpunkt
fallen Fragen der Weltwirtschaftsord-
nung und der Entwicklungsékonomie.
Nach seiner Emeritierung 2005 uber-
nahm er Lehrveranstaltungen zur Wirt-
schafts- und Unternehmensethik, wor-
aus der vorliegende umfangreiche Band
entstanden ist. Er umfasst 715 Textsei-
ten, ein ausfiihrliches Literaturverzeich-
nis von 60 Seiten sowie ein Sach- und
Personenregister.

Fiir einen Okonomen ist es erstaun-
lich, dass er sich auf den ersten 200 Sei-
ten mit grundsétzlichen Fragen der philo-
sophischen Ethik und Ethikkonzeptionen
auseinandersetzt. Auch in den einzelnen
Sachkapiteln (z.B. zu Umweltfragen)
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das Uberlegungsgleichgewicht). Fiir die
(nicht nur katholische) Sozialethik kaum
zu liberschatzen ist die iberzeugende
Durchdringung und Weiterfiihrung des
rawlsschen Uberlegungsgleichgewichts
und dessen kritische Bewertung, die in
Anlehnung an P. Dabrock die mangeln-
de Offenheit fiir das Transzendente be-
tont. Der Kontraktualismus bei Rawls mit
der oft kritisierten Modellierung risikoa-
verser Egoisten im Urzustand tritt hin-
ter diese Idee des Kohadrentismus zurlick.
Preusche stellt hohe individualethische
Anspriiche an legitime normative Urtei-
le. Denn er fordert nunmehr diskursive
Personlichkeiten, die schon individuell ih-
re eigenen Gerechtigkeitsvorstellungen
ausdriicklich mit konkurrierenden Alter-
nativen nach Vernunftregeln des Diskur-
ses zu einem inneren Konsens fiihren. Im
deliberativen Miteinander solcher Argu-
mente wiederum wird ein Uberlegungs-

: und Okonumie
20

Hermann Sautler

Verantwortlich wirtschaften

aftl
crrichmerischen

greift der Autor immer wieder auf die
ethische Diskussion (z.B. Physiozentris-
mus versus Anthropozentrismus) zurtick.
Er vertritt selbst ein christliches Men-
schenbild und eine christliche Ethik. Fiir
ihn ist die Abschaffung der Sklaverei in

)

gleichgewicht aus einem somit zweistu-
figen Diskurs konstruiert. Die katholische
Perspektive bleibtinsgesamt mehr sozial-
personalistisch als freiheitlich gedeutet,
auch wenn der starke Epikie-Gedanke die
liberale Flanke 6ffnet. Wiirde nicht auch
hier eine ausgewogene Prinzipienpolari-
tat besser passen? Und als Vertreter des
von Preusche wie selbstverstandlich ver-
worfenen Naturrechts bin ich herausge-
fordert zu fragen, ob und wie etwa der
unbedingte moralische Anspruch Jesu
samt Menschenbild und Wiirdeverstand-
nis nicht als eine bloBe Hintergrundthe-
orie, sondern wirksam im Uberlegungs-
gleichgewicht kohdrentistisch gedacht
werden kdnnte? Auch solche Diskussio-
nen versprechen eine spannende Wei-
terentwicklung katholischer Sozialethik.

Elmar Nass, Fiirth

GroBbritannien 1807 ein Beispiel dafiir,
dass christlich motiviertes Handeln der
damaligen christlichen Minderheitskir-
chen auch dann politisch erfolgreich sein
kann, wenn erhebliche 6konomische Kos-
ten damit verbunden sind. Sautter kri-
tisiert die Konzeptionen nicht-kogniti-
vistischer Ethiken, eines ethischen Sub-
jektivismus und ethischen Relativismus.
Erlehnt die verschiedenen Varianten des
Utilitarismus ab, der vielfach den philo-
sophischen Hintergrund fiir 6konomische
Theorien bilde. Fir ihn sind die gleiche
Wiirde aller Menschen und die darauf
aufbauenden Menschenrechte Kernele-
mente eines weltweiten Ethos.

Sautter setzt sich von den wirt-
schaftsethischen Ansatzen Peter Ulrichs
und Karl Homanns ab, welche tiber lange
Zeitdie Diskussionen im deutschsprachi-
gen Raum dominierten. An der Konzep-
tion von Ulrich kritisiert er, dass dort die
ethisch wertvolle Bedeutung von funk-
tionierenden Markten nicht gewlrdigt
werde. Bei Homann kritisiert er zu Recht,
dass in dieser Konzeption ein eigenstan-

AMOSINTERNATIONAL 11. Jg. (2017) Heft 4



diger normativer Kern fehle. Es werde
unkritisch eine hohe Funktionsfahigkeit
von Markten unterstellt, die empirisch
gar nicht gegeben sei. Ebenso kritisiert
der Autor die liberalen Ansdtze der bei-
den Okonomienobelpreistrager Friedrich
August von Hayek und James Buchanan,
die sich zwar voneinander unterschei-
den, aber eine Politik- und Wirtschafts-
konzeption verfolgen, welche nach seiner
Auffassung Grundlagen und Konsequen-
zen mit sich fiihren, die seinem christ-
lich und (kantianisch) beeinflussten Kon-
zept von Menschenwiirde widersprechen.

Sautter wigt niichtern die Vor- und
Nachteile von Markten ab, indem er das
sechste Kapitel mit ,Die ethische Ambi-
valenz des Marktsystems" (iberschreibt.
So kann ein gesetzlicher Mindestlohn als
Eingriff in den Arbeitsmarkt gerechtfer-
tigt sein. Er tritt dafiir ein, bestimmte
Lebensbereiche nicht zu kommerzialisie-
ren und der Marktsteuerung zu liberlas-
sen (z.B. Organhandel). Dabei rekurriert
er auf Argumente des Kommunitaristen
Michael Sandel. Die drei zentralen Defi-
zite von Markten, namlich Verteilungs-
gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und ihre In-
stabilitat/Krisenanfalligkeit werden von
ihm jeweils ausftihrlich in eigenen Kapi-
teln normativ reflektiert mit Bezug auf
die einschldgigen philosophischen (Rawls
etc.) und umweltethischen Diskussionen.
Ersprichtsich fiir eine sozial-6kologische
Marktwirtschaft aus und geht auf die ak-
tuelle Debatte um die Postwachstums-
Okonomie ein. Er schatzt die Argumen-
te fir die Notwendigkeit des Wandels
als plausibel ein, ist aber skeptisch hin-
sichtlich einer von der Mehrheit der Be-
volkerung in westlichen Industrienatio-
nen vorhandenen Bereitschaft, ihr Ver-
halten (Konsumismus) in absehbarer Zeit
grundlegend zu dndern.

Durch die Finanz- und Wirtschafts-
krise von 2007/2008 ist die Instabilitat
marktwirtschaftlicher Systeme aufgrund
konjunktureller und struktureller Krisen
wieder eindriicklich in das 6ffentliche Be-
wusstsein geraten. Sautter betont, dass
die Instabilitat von Markten eher die Re-
gel sei als das in 6konomischen Lehrbi-
chern angefiihrte Gleichgewicht bzw. die

Buchbesprechungen

Tendenz, nach einer Abweichung selbst
zum Gleichgewicht zurlickzukehren.
Marktungleichgewichte kdnnen so gro-
Be gesellschaftliche Folgen haben, dass
eine staatliche Stabilisierungspolitik un-
verzichtbar ist. Kritisch bewertet er, dass
auch nach der Finanzkrise politisch kei-
ne hinreichenden Reformen beschlossen
wurden, um die Eigenkapitalquote der
Banken (259% und mehr) deutlich zu er-
hohen und die Manager zur Verlusthaf-
tung juristisch heranzuziehen. Dies sei
auch durch die Eigeninteressen der Fi-
nanzminister bedingt, die eine Unterle-
gung mit Eigenkapital fiir Staatsanleihen
nichtbeschlossen haben. Der Einfluss der
Bankenlobby sei sowohl in der EU wie in
den USA zu groB, so dass auch nach der
Finanzkrise noch politische Entscheidun-
gen getroffen worden seien, die weniger
den Interessen der Steuerzahler als de-
nen der Finanzwirtschaft entsprechen.

Ein gesondertes Kapitel ist der glo-
balen Wirtschaftsordnung gewidmet,
wobei die normativen Grundlagen von
der Universalitdit der Menschenrech-
te her entfaltet werden. Dabei werden
die sozialen Menschenrechte besonders
gewichtet. Vordringlich fiir Sautter ist
die Uberwindung der absoluten Armut
als dem zentralen sozialen Menschen-
recht. Dazu sei die gegenwértige Ord-
nung der weltweiten Wirtschaftsbezie-
hungen grundlegend zu @ndern. Dabei
werden aber Forderungen, wie sie Tho-
mas Pogge entwickelt hat, ndmlich die
Souverdnitat von nichtdemokratischen
Staaten aufzuheben, abgelehnt. Defizi-
te der internationalen Wirtschaftsord-
nung wie der Schutz geistiger Eigentums-
rechte (z.B. in der Pharmaindustrie) zu
Lasten von Entwicklungsléndern werden
benannt. Bei der Behandlung des glo-
balen Klimaproblems ist Sautter skep-
tisch, ob die Beschliisse der Pariser Kli-
makonferenz ausreichen und tatséchlich
umgesetzt werden, weil ein wirksamer
Durchsetzungsmechanismus fehlt. Saut-
ter sieht erhebliche Defizite in der Welt-
wirtschaftsordnung, die aber realistisch
nur durch kleine Schritte verbessert wer-
den kdnnten.
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Der dritte Teil behandelt mit rund
200 Seiten Fragen der Unternehmens-
ethik. Der Autor sieht Unternehmen als
eigenstandige ethische Akteure an. Die-
se miissten in Marktwirtschaften, welche
sich als freiheitliche Systeme herausstel-
len und alternative Handlungsmdglich-
keiten bieten, auch ethische Verantwor-
tung Gbernehmen. Sie diirfen die ethi-
sche Verantwortung - anders als in der
Unternehmensethik von Homann -nicht
auf die Wirtschaftsordnung schieben. Die
von Homann angefiihrten Dilemmakon-
stellationen wiirden in ihrer faktischen
Bedeutung Uberschatzt. Klar wird von
Sautter ein einseitiges Shareholder-
Value-Verstiandnis des Unternehmens ab-
gelehnt. Vielmehr solle das Management
den Dialog mit den Stakeholder pflegen.
Er geht differenziert auf die Frage ein,
welche verschiedenen Anspruchsgrup-
pen es fiir Unternehmen gibt und wel-
che Schwierigkeiten und Konflikte es mit
sich bringt, auf diese Positionen einzu-
gehen. Es kann auch unberechtigte An-
schuldigungen gegeniiber Unternehmen
geben wie die Attacke von Greenpeace
auf Shell wegen der Bohrplattform ,brent
spar”. Die deutsche Mitbestimmung wird
von ihm positiv gewertet, weil eine ,Sta-
keholder-Gruppe” damit institutionali-
sierte Mitentscheidungsrechte hat. Er
weist aber auf die Ambivalenz hin, weil
die Lobby-Arbeit deutscher Automobil-
konzerne gegen zu strenge Abgasnormen
auf EU-Ebene nicht nur im Interesse der
Manager und Unternehmenseigentiimer
der Immobilienkonzerne erfolgt, sondern
auch im Interesse der dort gut bezahlten
Beschaftigten.

Ausfuhrlich wird die Frage behandelt,
wie im Unternehmen ethische Werte ge-
lebt und verankert werden kdnnen. Wenn
Unternehmen von ,Whistleblowern", al-
so von unternehmensinternen Mitglie-
dern, in der Offentlichkeit angepran-
gert werden, liegt es daran, dass die
unternehmensinternen  Mechanismen
unzureichend sind, z.B. weil unterneh-
mensinterne Hot-Lines, Ethik-Offiziere
oder andere Mechanismen fehlen, um
auf Fehlverhalten intern zu reagieren.
Sautter weist auf organisationsinterne
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Méngel hin, etwa die verfehlte Kommu-
nikationskultur, die zu solchen Fehlver-
halten wie dem VW-Abgasskandal fiih-
ren kdnnen.

Im Abschlusskapitel werden die ethi-
schen Herausforderungen transnationa-
ler Unternehmen thematisiert. Gegen
die Argumente, dass es weltweit unter-
schiedliche ethische Positionen gibt, die
keine eindeutigen Handlungsrichtlinien
fir Unternehmen bieten, weist Sautter
aufeine Vielzahl internationaler Verein-
barungen hin. Dies sind die UN-Men-
schenrechtspakte, die Kernarbeitsnor-
men der internationalen Arbeitsorganisa-
tion, internationale Umweltabkommen,
Abkommen zur Korruptionsbekdmp-
fung, OECD-Richtlinien fir transnatio-
nale Unternehmen etc. Sautter greift da-
bei auch aktuelle Herausforderungen wie
das,Land Grabbing", d.h. den groBflachi-
gen Landerwerb ausléndischer Investoren
in Entwicklungslandern, auf. In diesem
Kapitel stellt Sautter hohe normative An-
forderungen an international agierende
Unternehmen. Er denkt dabei vor allem
an transnationale Konzerne in westlichen
Landern. In diktatorischen Schwellenlan-
dern sind aber Unternehmen hiufig mit
dem Staat bzw. staatlichen Amtstrégern
eng verflochten. Die Machtigen in Staat

S

und Wirtschaft zeichnen sich dort hau-
fig durch brutale Riicksichtslosigkeit und
Zynismus gegeniiber den eigenen Lands-
leuten bzw. gegentiber fremden Arbeits-
kraften aus. Sautters Ansicht, dass hier
kein ,race to the bottom" im globalen
Wettbewerb zwischen Unternehmen wie
Staaten drohe, sondern eine Aufwértsbe-
wegung stattfinde, ist optimistisch.

Ebensostellt sich bei der Verteilungs-
gerechtigkeit die Frage, ob nicht Gesell-
schaften, in denen groBe Unterschiede in
der Einkommens- und Vermdgensvertei-
lung akzeptiert werden, durch niedrige
Steuern auf Einkommen, Vermdgen und
Unternehmensgewinne auf andere Lan-
der Druck ausiiben, ebenfallssoziale Un-
terschiede zu vergroBern.

Der Band kann allen wirtschafts-
und unternehmensethisch Interessier-
ten nur empfohlen werden. In 49 Kés-
ten werden in konkreten Fallbeispielen die
grundlegenden Positionen veranschau-
licht. Durch optische Hervorhebungenim
Text werden Kernelemente der Argumen-
tation verdeutlicht. Okonomisch vorge-
bildete Leser finden hier eine Darstellung,
die sich auf dem Stand 6konomischer
Theoriebildung befindet, aber diese aus
normativer Perspektive kritisch reflektiert
und ihnen dazu neue Perspektiven eroff-

T Verantwortung und Gemeinwohl/

Giinter Wilhelms, Helge Wulsdorf: Ver-
antwortung und Gemeinwohl. Wirt-
schaftsethik - eine neue Perspektive. Re-
gensburg: Verlag Friedrich Pustet 2017,
101 S., ISBN 978-3-7917-2885-8.

Dieses Buch wendet sich - so die Auto-
ren - an alle, ,die sich theoretisch wie
praktisch mit moralischen Fragen in der
Wirtschaft auseinandersetzen”.

Nach einer allgemein gehaltenen Ein-
flihrung zur Relevanz der Wirtschaft fiir
den Menschen sowie zum Ruf nach Ethik
und zum allgemeinen Begriff der Ethik
entwickeln die Autoren ihren Ansatz ei-
ner Wirtschaftsethik auf Makro-, Meso-
und Mikroebene. Auf diesen Ebenen ver-
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orten sie den Verantwortungsbegriff als
wirtschaftsethische Schliisselkategorie.
Wirtschaftsethik ist dabei als eine ,Re-
flexion wirtschaftlicher Praxis® zu ver-
stehen. Die Verantwortung differenzie-
re sich aus in eine individuelle, die sich
auf der Ebene der Mikroethik aus dem
.personenbezogenen Aufgaben-und Ge-
staltungsbereich des Einzelnen" speist, in
eine korporative, die sich auf der Ebene
der Mesoethik und innerhalb der gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen darin
ausdriickt, dass ,die Unternehmen ihre
Handlungs- und Gestaltungsrdaume frei
nutzen" kdnnen und in eine Systemver-
antwortung, die auf der Ebene der Ma-
kroethik die Mdglichkeiten der Gestal-

net. Ebenso kdnnen sie von den ausfiihr-
lichen philosophisch- und theologisch-
ethischen Uberlegungen profitieren. Phi-
losophisch und theologisch vorgebildete
Leser finden, die ihnen bekannten ethi-
schen Konzeptionen wieder, bei einer ein-
deutigen Positionierung des Verfassers.
Sie kénnen durch konkrete Anwendung
auf 6konomische Grundfragen und Pro-
blembereiche ihre Kenntnisse erweitern.
Dem katholisch sozialisierten Leser wird
bei dem Protestanten Sautter eine stér-
kere, ausdriickliche Bezugnahme auf die
Soziallehre der Kirche fehlen. Inhaltlich
kann man aber eine groBe Ubereinstim-
mung feststellen. Bei der vorliegenden
Monographie fehlt weitgehend eine Aus-
einandersetzung mit rein theoretischen
Alternativkonzepten (z.B. Gemeinwohl-
okonomie von Felber), da Sautter eine
schrittweise Weiterentwicklung im Sin-
ne von ,piecemeal social engineering"
(Popper) fiir realistisch und sinnvoll hilt.
Der Autor hat ein eindrucksvolles Grund-
lagenwerk vorgelegt, an dem die wirt-
schaftsethische Diskussion nicht vorbei-
gehen kann und das trotz seines Umfangs
mit Gewinn zu lesen ist.

Joachim Wiemeyer, Bochum

tung des institutionellen Rahmenwerks
fokussiert. Dabei durchdringen sich diese
Ebenen gegenseitig und stehen im Span-
nungsfeld von Subjet und System. Zen-
tral ist hierbei fiir die Autoren, Grund-
lagen und Zielbestimmungen des wirt-
schaftlichen Handelns zu formulieren. Sie
vertreten die Auffassung, dass sich oh-
ne die Frage nach dem Menschen auch
die Frage nach den Voraussetzungen ei-
ner Wirtschaftsethik nicht beantwor-
ten lasse. Deshalb misse das Wohl der
Person auch in der Wirtschaftsethik die
Grundlage darstellen, da die Wirtschaft
im Dienste der Freiheit und Selbstent-
faltung des Menschen stehe. So beziehe
sich auch die Mirkoebene auf das Per-
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sonwohl und darin auf den fiir den Men-
schen ,notwendigen Realisierungs- und
Gestaltungsraum individueller Freiheit
und Verantwortung." Auf der Mesoebe-
ne konne man vom ,Organisationswoh!"
sprechen, welches neben 6konomischen
auch nichtfinanzielle Leistungsindikato-
ren (z.B. Partizipation) umfassen miis-
se. Das Gemeinwohl auf der Makroebe-
ne bleibe rechtlich riickgebunden an die
Menschenrechte und misse inhaltlich so
ausgestaltet werden, dass es in pluralisti-
schen Gesellschaften an der Gestaltung
der Strukturen dergestalt teilnimmt, dass
es ,die Freiheit der menschlichen Per-
son sichert und immer wieder zur Ent-
faltung bringt." Auch in Bezug auf die
Frage nach dem Wohlergehen greifen die
Ebenenineinander, wobei die Person ,als
ethischer Fixpunkt fiir das Wohl auf den
Ebenen wirtschaftlichen Handelns" be-
trachtet werden misse.

Nach diesen Ausfiihrungen kommen
die Autoren auf die wirtschaftethische
Diskussion zu sprechen, wobei sie auch
hier darauf Wert legen, die einzelnen An-
satze dahingehend zu reflektieren, inwie-
fern das ihnen zugrundeliegende Men-
schenbild mit dem modernen Freiheits-
begriff kompatibel ist. Dies verneinen die
Autoren v.a. im Hinblick auf den Ansatz
beim ,homo oeconomicus” und halten
trotz der Relativierung des Verantwor-
tungsbegriffs daran fest, dass Verant-
wortung in der ethischen Abwéagung all
ihrer vielschichtigen und bereichsiiber-
greifenden Grundformen auch im Hin-
blick auf wirtschaftliches Handeln wei-
ter profiliert werden kénne. ,Das Wohl
der Person bildet dabei den normativen
Ausgangs- und Zielpunkt wirtschafts-
ethischer Reflexion” - unter besonderer
Berticksichtigung ihrer Verwirklichung im
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GLMNTER WILHELMS f HELGE WU LSD-ORF

Verantwortung

und Gemeinwohl

Wirtschaftsethil -
eine neue Perspektive

WERLAG FRIEDRICH PUSTET

Spannungsfeld von Subjekt und System
und der Komplexitat der sozialen Bedin-
gungen in modernen Gesellschaften.
Im darauffolgenden Kapitel bestim-
men die Autoren auf dieser Grundlage
vier Ethosindikatoren wirtschaftlichen
Handelns. Darunter verstehen sie ethi-
sche Prifkriterien, ,mit denen sich im
Anwendungsbereich Wirtschaft Wege fiir
Veranderungs- und Optimierungsprozes-
se aufzeigen lassen” und fiihren Kom-
munikation, Partizipation, Kooperation
und Transparenz als solche Indikatoren
ein. Deren Leitfragen lassen sich wie folgt
formulieren: Ist Kommunikation von den
Verantwortungstragern so gestaltet, dass
sie allen berechtigten Interessen Geltung
verschafft? Partizipation: ,Werden wirk-
lich alle Akteursgruppen, die ein berech-
tigtes Interesse an der Wirtschaft haben,
einbezogen?" Kooperation: Ist es mdg-
lich, die notwendigen Kompetenzen und
Krafte derart zusammenzufiihren, ,dass
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sie dem Wohl des Unternehmens dienen,
ohne dabei das Wohl der einzelnen Be-
schaftigten aus dem Blick zu verlieren"?
Sind die Rahmenbedingungen und Er-
gebnisse der in kommunikativen Inter-
aktionsprozessen gewonnenen Vereinba-
rungen fir alle Beteiligten und Betrof-
fenen transparent?

DarananschlieBend veranschaulichen
die Autoren mithilfe von drei Fallbeispie-
len ihren Ansatz. Stichworte sind hier auf
der Mikroebene die Konsumentenprob-
lematik, auf der Mesoebene die ,Wei-
terentwicklung von Unternehmen vor
dem Hintergrund einer digitalen Wirt-
schaft" und auf der Makroebene die kri-
tische Offentlichkeit bei der Aushand-
lung internationaler Abkommen (TTIP).
Das Wohl der Person, der Organisation,
des Gemeinwesens und der Umwelt ga-
ben einer Wirtschaftsethik die Einsatz-
punkte fiir die verniinftige Begriindung
ihrer Reflexion vor. Als ,gelernte Verant-
wortungsethiker” (Sinn) kénnten Oko-
nomen jedoch nur nach einer vertieften
Beschaftigung mit der Ethik bezeichnet
werden, wahrend Ethik sich in der Wirt-
schaft bewdhren miisse.

Als Orientierungshilfe gedacht, ist
dieses kleine Buch ein gelungener Bei-
trag, sich wirtschaftsethischen Frage-
stellungen anzundhern. Zu fragen ware,
weshalb die Autoren die Nachhaltigkeit
nichtals Indikator eingefiihrt haben, ob-
wohl dies unterschwellig an vielen Stel-
len anklingt und ob nicht ein Blick auf
den Ansatz von Cécile Renouard mit ih-
ren Dimensionen der Verantwortung das
Neue an der Perspektive etwas angerei-
chert hatte.

Dominik Bertrand-Pfaff, Saarbriicken
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’;\\ Biopatente

Barbara Brandl, Stephan Schleissing
(Hg): Biopatente - Saatqut als Ware
und als 6ffentliches Gut. Baden-Baden:
Nomos 2016, 365 S., ISBN 978-3-848-
73154-1.

Der Band bietet all denen, die sich mit
dem Thema Biopatentierung oder an-
ders gesagt, mit Patenten auf Tiere und
Pflanzen, intensiv auseinandersetzen
oder auseinandersetzen wollen, reich-
haltige und grundlegende Informatio-
nen. Es handelt sich bei den Beitrdagen
um insgesamt 17 Vortréage, die wéahrend
einer vom BMBF geforderten Klausurwo-
che fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler gehalten wurden.
Das Institut Technik-Theologie-Natur-
wissenschaften (TTN) der Ludwig-Maxi-
milians-Universitat Miinchen hatte dazu
im Herbst 2014 eingeladen. Zentrale The-
sen wurden spater, so die Herausgeber,
aufeiner Tagung in Kooperation mit der
Evangelischen Akademie Tutzing disku-
tiert. Auf diese Weise entstand ein Kom-
pendium, in dem aus den Blickwinkeln
der unterschiedlichsten Disziplinen Bio-
patente und ihre Folgen betrachtet wer-
den, rechtswissenschaftlich ebenso wie
soziologisch, aus Sicht der Pflanzendko-
logie und Biologie, der Bioinformatik und
Agrarwissenschaft, der Philosophie und
Volkswirtschaft oder auch des Technolo-
gie- und Informationsmanagements und
anderer. Allein diese Breite der fachlichen
Betrachtung ein und desselben Themas
macht das Buch lesenswert und lohnt
den Blick in das Autorinnen- und Au-
torenverzeichnis. Zusétzlich lasst dieser
Blick teilweise die gedankliche Heimat
der jeweiligen Verfasserinnen und Verfas-
ser deutlich werden, und der Inhalt eines
Betrags uberrascht in seiner Eindeutig-
keit nicht mehr so sehr, wenn wahrge-
nommen wird, dass zum Beispiel ein Sti-
pendium der Syngenta AG die Forschun-
gen ermdglicht.

Im Vorwort betonen die beiden Her-
ausgebenden, dass die ,auch fiir die Ethik
relevante Grundsatzfrage, in welcher
Weise eine marktwirtschaftliche Kultur
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Biopatente

des Wettbewerbes in der Lage ist, desin-
tegrierende Folgen moderner Bio6kono-
mie zu vermeiden bzw. zu kompensieren”,
Grundlage der verdffentlichten Beitrdge
ist. Am Beispiel von Patenten auf Saat-
gut wiirden die 6konomischen, 6kologi-
schen und sozialen Auswirkungen eines
Rechtsinstrumentes diskutiert, ,das fiir
die Ordnung einer modernen Wissensge-
sellschaft von zentraler Bedeutung ist"
(Brandl, Schleissing S. 9 [10]).

Als Leserin, die nicht nur vor ihrem
christlichen, sondern auch vor ihrem ju-
ristischen Hintergrund die Patentierung
von Saatqut, Pflanzen und Tieren ab-
lehnt, finde ich es bedauerlich, dass so-
wohl von den Herausgebenden als auch
von den im Buch vertretenen Autorin-
nen und Autoren die grundlegende Frage,
ob Patentschutz Giberhaupt das richtige
Schutzregime im Pflanzen- und Tierreich
ist, nicht wirklich gestellt, wenn uber-
haupt gesehen wird. Immerhin klam-
mert Michael Stephan in seinem Beitrag
«Wie wirken Pflanzenpatente? Blockade
oder Anreiz fiir Innovation und Diversi-
tat?" diese ethische Grundsatzfrage be-
wusst aus (Stephan S. 193 [195]). In an-
deren Beitrdgen ist der Blickwinkel dia-
metral entgegengesetzt, wenn z.B. die
Frage gestellt wird, ob Gen-Saatgut in

ein 6ffentliches Gut verwandelt werden
soll, was ein existierendes legitimes Ei-
gentumsrecht am Saatgut - unabhan-
gig davon, ob es Gen-Saatgut ist oder
nicht - voraussetzt (Priddat, S. 221). Auf-
schlussreich istin diesem Zusammenhang
die Darstellung von Maria K. Gerullis zur
+Entstehung privater Eigentumsrechte an
Weiterentwicklungen von Weizensaat in
den USA und Deutschland": ,Dennoch
ist es falsch anzunehmen, dass priva-
te Eigentumsrechte an Saatgut schon
immer existierten und fiir jede Art von
Nutzung erschopfend und eindeutig be-
stimmtsind. [...], dass private Eigentums-
rechte auf dem Saatgutsektor erst da-
bei sind zu entstehen.” (Gerullis, S. 235
(237). Die von Maria Gerullis aufgezeigte
Historie und Darstellung der noch heu-
te bestehenden Unterschiede landwirt-
schaftlicher Produktion in den USA und
in Deutschland ist einerseits eine sehr
fokussierte Auseinandersetzung mit dem
Thema, andererseits mégen die aufge-
zeigten Unterschiede in den traditionel-
len Grundlagen der beiden Lander die kri-
tische Einstellung zur Patentierung von
Pflanzen, Saatgut und Tieren in Europa
und besonders in Deutschland erklaren.
Die Herausgeberin selbst, Barbara Brandl,
komplettiert mit ihrem Beitrag ,Konzen-
tration des Saatgutsektors durch Biopa-
tente? Eine politékonomische Analyse der
Dynamiken im Saatgutsektor" (S. 261 ff)
diesen Themenkomplex, der unter dem
Titel ,Soziokonomische Perspektiven”
zusammengefasst wurde. Sie zeigt die
Transformation des Saatgutsektors vor
dem Hintergrund der biotechnologischen
Entwicklungen und der Veréanderung 6f-
fentlicher Forschungsférderung auf. Ihr
Fazit: ,Das Immaterialgiiterregime ist in
diesem Fall nicht mehr komplementér
zur Branchenstruktur und dem vorherr-
schenden Typ von Innovationen, sondern
privilegiert einen bestimmten Unterneh-
mens- und Innovationstyp, ndmlich gro-
Be Firmen, die auf vorwiegende explizi-
te Innovationen setzen und sich die ho-
hen Biirokratie- und F&E-Kosten leisten
konnen" (Brandl S. 261 [275]). Aber was
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folgt aus dieser Feststellung, die so oder
dhnlich von vielen der Autoren geteilt
und um weitere Aspekte, wie Verlust
der Agrobiodiversitat, der Auswirkungen
auf Schwellenlander und auf bduerliche
Strukturen insgesamt, ergdnzt werden.
Die spannende Frage der Vermeidung
oder Kompensation der desintegrieren-
den Folgen moderner Biotkonomie, so
wie im Vorwort avisiert, werden oft nur
angerissen. Ob der gerade vor dem Hin-
tergrund der Vielfalt auf der Klausurwo-
che und bei der Tagung in Tutzing ver-
tretenen wissenschaftlichen Disziplinen
zu erwartende oder zu erhoffende und
sicherlich spannende Diskurs unter den
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern stattgefunden und damit auch zu
einer Weiterentwicklung der erforderli-
chen Schutzregime im Pflanzen-, Nutz-
tier- und Saatgutbereich und fiir die dort
tatigen Unternehmen gefiihrt hat, wird
vermutet, ist doch die Evangelische Aka-
demie in Tutzing ein solcher Ort des Dis-
kurses. Zu gerne wiirde die Verfasserin
dieser Rezension mit den jeweiligen Au-
torinnen und Autoren in eine weiterfiih-
rende Diskussion gehen und konstruktiv
um gute Ideen streiten. Im Buch selbst
stehen die einzelnen Beitrdge fiir sich
und haben wenig Verbindung zueinan-
der. Fiir den Leser und die Leserin hat
dies allerdings den groBen Vorteil, dass
die 17 Kapitel unabhéngig voneinander
gelesen werden konnen. Der Griff zum
Buch kann daher auch sporadisch oder
gezielt zu bestimmten Aspekten erfol-
gen. Dies erleichtert das Lesen, das oh-
nehin eine gewisse Grundkenntnis der
Problematik Patente auf Tiere und Pflan-
zen voraussetzt. Das gilt besonders fiir
die Beitrdge im ersten Kapitel ,Juristi-
sche Vermessung" Den drei Autorin-
nen gelingt es jeweils die rechtlichen
Grundlagen aufzuzeigen, was aufgrund
der Komplexitdt von nationalem, euro-
padischem und internationalen Abkom-
men und Rechtsgrundlagen eine beson-
dere Herausforderung darstellt. Christine
Godt macht zudem deutlich, dass nicht
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nur das Patentrecht, sondern schon das
Sortenschutzrecht kritisch zu betrach-
tenist: ,[...] beide Rechtsinstitute befor-
dern eine Entwicklung, die den Genpool
durch 6konomische Krafte verengt und
Nutzerrechte beschneidet” (Godt S. 19
[26]). Ihr Vorschlag ist es, Giber den Vor-
teilsausgleich ,marktkompatibel umwelt-
schutzférdernde Signale in den Prozess
von Austausch und Nutzung von biologi-
schen Ressourcen zu senden” (GodtS. 19
[50]). Viola Prifti scheint in ihrem Beitrag
.Die Rolle des 6ffentlichen Interesses an
Pflanzenpatenten: Eine europiische Per-
spektive" noch weiterzugehen, indem sie
das offentliche Interesse als Leitbegriff
fir den Gesetzgeber versteht und ihm
damit die Mdoglichkeit, vielleicht sogar
die Pflicht auferlegt, das Patentrecht im
Bereich der Pflanzenziichtung zugunsten
der Offentlichkeit einzuschrinken (vgl.
Prifti S. 55 [69]).

Kapitel II' ,Kulturelle und philoso-
phische Zugdnge" betrachtet die Aus-
wirkungen der Patente vor dem Hinter-
grund der ethischen oder vielleicht auch
moralischen Grundlagen. Die Bewertung
scheint hier bei allen Verfasserinnen und
Verfassern eindeutig zu sein. Ohne wei-
tere Einschrankungen und Regulierun-
genvon Patenten auf Pflanzen, Tiere und
Saatgut wird der Verlust der Agrobiodi-
versitat weiter voranschreiten und damit
auch zu einer Verringerung kultureller
Vielfalt flihren. Der Beitrag von Christian
Timmermann und Zoe Robaey, ,Agrobio-
diversitat, das Gemeinschaftserbe-Prin-
zip und Marktanreize" weitet den Blick
der Lesenden von der genetischen Res-
source auf die kulturelle Diversitat, die
Bedeutung der Nahrungsvielfalt fiir die
Landeskiichen ebenso wie die Kulturland-
schaft oder auch Stadtgérten. So ist Ag-
robiodiversitat nicht nur wesentlich inih-
rem Wert fiir verschiedene Okoleitsyste-
me, sondern besitzt einen ,intrinsischen
Wert als wesentliches Element der kulina-
rischen Kulturvielfalt der Welt sowie als
ikonisches Merkmal der Kulturlandschaf-
ten [...], ihre breitere Rolle als gemeinsa-
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mes Erbe der Menschheit" (Timmermann/
Robaey S. 109 [111]). Der historische und
kritische Blick, den Rafael Hacki auf die
Wurzeln des Patentrechtes wirft, Iasst ei-
gentlich nur den Schluss zu, den wiede-
rum Hansjorg Kister in seinem Beitrag
.Der Mensch is(s)t, was er sit und ern-
tet. Die Ausbreitung des Getreideanbaus
im Fokus der Kulturpflanzengeschichte”
zieht: ,Aus biologischer Sicht erscheint
es glinstig zu sein, wenn zwar ein Sor-
tenschutz fiir eine neue Ziichtung ein-
gerdumt wird, dabei aber nicht von Pa-
tenten gesprochen wird; denn es muss
weiterhin deutlich sein, dass das Objekt
menschlicher Verdanderung in dem einen
Fall Lebewesen sind (mit Populationen,
die aus zahlreichen, stets veranderlichen
Individuen bestehen), in anderen Fillen
aber Werkstiicke, die sich durch identi-
sche Eigenschaften dauerhaft auszeich-
nen" (Kuister S. 95 [108]).

Im letzten Kapitel werden abschlie-
Bend kontroverse Positionen klar und
deutlich bezogen, dies lberrascht aller-
dings bei den Autoren und der Autorin
nicht wirklich. Sind doch Andreas Popp
als Patentanwalt verantwortlich bei der
BASF Group und Eva Gelinsky bei der
Schweizer Stiftung ProSpecieRara schon
in persona die Darstellung der kontrdren
Auffassungen. Gregor Kaiser schlieBlich
entwickelt zwischen diesen beiden Posi-
tionen eine Alternative, die auch den Sor-
tenschutz miteinbeziehen wiirde. Not-
wendig dafiir ist die Loslésung von der
grundlegenden Idee individueller Eigen-
tumsrechte auf Pflanzen, Tiere und Saat-
gut. Schon das allein lohnt das Lesen des
Buches, wenn auch mit kritischem und
wachem Blick. Mir jedenfalls hat es An-
regungen, neue Blickwinkel und die Be-
statigung gegeben, dass es lohnt, Alter-
nativen zur Patentierung von Pflanzen,
Tieren und Saatgut zu entwickeln und
Mitstreiterlnnen zu finden, um diese auch
Realitat werden zu lassen.

Bettina Locklair, Flemsdorf
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’;\\ Wissenschaftler zu Laudato Si’

Wolfgang George (Hg.): Laudato Si! Wis-
senschaftler antworten auf die Enzyklika
von Papst Franziskus. GieBen: Psycho-
sozial-Verlag 2017, 367 S., ISBN 978-
3-8379-2642-2.

Bereits durch den Verdffentlichungster-
min von ,Laudato Si" im Juni 2015, im
Vorfeld der UN-Klimakonferenz in Paris,
wurde der Anspruch von Papst Franzis-
kus deutlich, mit seiner Umweltenzyklika
ein uniibersehbares Signal zum Handeln
zu geben: Er wende sich an ,jeden Men-
schen, der auf diesem Planeten wohnt"
(3.) - bemerkenswert ist nicht allein die-
ser umfassende Adressatenkreis, sondern
nicht zuletzt die Tatsache, dass die En-
zyklika mit ihrer drangenden Botschaft
tatsachlich weltweit Aufmerksamkeit
fand, und das auch tber (katholische)
Kirchenkreise hinaus. Gerade Umwelt-
organisationen wie z.B. Germanwatch
oder Campact kommentierten die En-
zyklika duBerst wertschdtzend und sa-
hen ihre Anliegen bestdtigt. Nun liegt
ein Sammelband des Diplompsycholo-
gen und Organisationsforschers Wolf-
gang George vor, der sich eine dezidiert
wissenschaftliche Auseinandersetzung
mit den Thesen des Papstes zum Anlie-
gen gemacht hat.

JLaudato Si" war, wie Ernst Ulrich
von Weizsacker im Geleitwort des Ban-
des noch einmal betont, nicht zuletzt eine
Einladung zum Dialog an all jene, die ihr
wissenschaftliches Forschen nicht als iso-
liertes disziplindres Unterfangen verste-
hen, sondern letztlich am Ziel einer fort-
schreitenden Humanisierung ausrichten.
Die Autorinnen und Autoren des Bandes
sind dieser Einladung gefolgt.

Die Beitrage beziehen sich aus ihrer je
spezifischen Perspektive auf das papstli-
che Schreiben, zusammengefasst in sechs
inhaltliche Hauptabschnitte: ,Sprache”,
Umwelt und Klima", ,Technik, Wissen-
schaft und Okonomie”, ,Gesellschaft und
Konsum", ,Kultur, Religion und Psycho-
logie" sowie ,Transfer”. Dabei kommen
die Thesen und Vorschldge der Enzyklika
wie durch ein VergroBerungsglas sowohl
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vertiefend als auch priifend in den Fo-
kus: Franziskus' dramatischer Befund der
globalen Situation wird einer Art Bewih-
rungsprobe unterzogen. Zum utberwie-
genden Teil wird der Botschaft des Paps-
tes damit weiter Nachdruck verliehen, so
zum Beispiel im Beitrag des Ozeanogra-
phen Martin Visbeck, der detailliert die
Bedeutung maritimer Okosysteme fiir die
Menschheit vor Augen fiihrt und zugleich
deren Bedrohung durch Ausbeutung, Ver-
schmutzung und Klimawandel beschreibt
(55-72). Auch die Analysen zur Nutzung
und Verteilung von stofflichen Ressour-
cen der Agrarbiologin Christine Rosch
(69-87) fiihren sie zu dem Schluss, dass
unser bestehendes System, das auf Wirt-
schaftswachstum und technischem Fort-
schritt ausgerichtet ist, nicht ausreichend
an Nachhaltigkeit orientiert ist, um unse-
re Existenz zu sichern oder gar zu verbes-
sern. Ein radikaler Wertewandel sei notig,
um einen nachhaltigen Wirtschafts- und
Lebensstil zu erreichen. Dabei greifenin-
dividueller Bewusstseinswandel und ge-
sellschaftliche Dynamiken ineinander,
wie viele Beitrdge betonen. Die Verhal-
tensanderung des Einzelnen ist ebenso
anzustreben wie strukturelle Weichen-
stellungen. Die Frage des nachhaltigen
Miteinanders stellt sich sowohl im ganz

Persdnlichen wie auf der gesellschaftlich-
politischen Ebene. Konkret veranschau-
licht wird dies unter anderem im Bei-
trag des Physikers und Philosophen Armin
Grunwald, der die vielgescholtene Rolle
des Konsums in den Blick nimmt (163-
173). Zwar kdnnten die Konsumenten als
Schliisselakteure in der Umweltfrage gel-
ten, eine alleinige Verantwortung sei ih-
nen jedoch, libereinstimmend mit der En-
zyklika, nicht zuzuschreiben - vielmehr
mussten die strukturellen Rahmenbedin-
gungen des Konsums in den Blick genom-
men und durch politisches Handeln in
Richtung Nachhaltigkeit verandert wer-
den. Dies bedarf nicht zuletzt engagier-
ter Menschen, die sich als Biirgerinnen
und Biirger eines Gemeinwesens verste-
hen. Die gegenseitige Verwiesenheit indi-
viduellen und wirtschaftlich-politischen
Handelns wird von Anja Mertineit, Gar-
tenbauerin und Gértnerin, mit Fokus auf
das globalisierte Erndhrungssystem aus-
geflihrt (339-362). Sie macht deutlich,
dass eine ausreichende und nachhaltige
Erndhrung keine Frage der Produktions-
mengen, sondern der Gerechtigkeit ist.
Der Kern des Problems liege darin, dass
die Konzerne der Agrar-und Erndhrungs-
industrie nicht am Gemeinwohl, sondern
an Profitinteressen ausgerichtet seien. In
den bestehenden wirtschaftlichen Struk-
turen sei die notwendige ,Erndhrungs-
wende” daher nichtzu erwarten. Mertin-
eit pladiertim Anschluss an Papst Franzis-
kus fiir eine solidarische Landwirtschaft,
die von einer am Gemeinwohl orientier-
ten Erndhrungspolitik und an Nachhal-
tigkeit ausgerichtetem Konsumverhalten
getragen wird.

Dass es dem Band nicht nur dem An-
spruch nach, sondern tatsachlich um eine
durchaus kritisch priifende Bezugnahme
auf die Enzyklika geht, wird trotz der ins-
gesamt eher positiven Rezeption deut-
lich. Nicht nur Leugner des menschenge-
machten Klimawandels und konservative
Kirchenvertreter, auch Vertreter und Lob-
bygruppen aus Wirtschaft und Industrie
hatten die Enzyklika fir ihre ,apokalyp-
tische" Diagnose des Weltzustands und
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dem damitverbundenen Aufruf zu einer
radikalen spirituellen wie kulturellen Um-
kehr angegriffen. Im Fokus stand dabei
nicht zuletzt die von Franziskus geforder-
te Abwendung von einem als ausbeutend
und schédlich konstatierten Wirtschafts-
systems hin zu einem geniligsamen und
nachhaltigen Lebensstil und Handel. So
kommtauchim Band die deutlichste Kri-
tik von einem Wirtschaftswissenschaftler.
Manfred Becker bezweifelt ganz grund-
legend - und sehr pointiert - die Heran-
gehensweise von Papst Franziskus als un-
verhaltnismaBig kapitalismuskritisch und
normativ Giberfrachtet (129-148). In der
Folge sei eine Resignation der Menschen
zu erwarten, seine pastorale Wirkung ha-
be der Text damit verfehlt. Becker wirft
Franziskus eine unkritische Ubernahme
der Argumente aus der Degrowth-Bewe-
gung vor, er ignoriere den Wohlstand,
den die Marktwirtschaft erzeugt habe,
ohne zugleich ein liberzeugendes wirt-
schaftliches Gegenmodell zu entwerfen.

Auf einen ganz anderen blinden Fleck
der Enzyklika verweist der Physiker und
Meteorologe Michael Hauf (89-104). Das
dem Menschen wesentliche Streben nach
Fortpflanzung und verbesserten Lebens-
bedingungen mache ihn, so seine These,
unweigerlich zum einem negativen Um-
weltfaktor - eine Situation, die sich als
tragisch beschreiben und daher nicht ein-
fach auflosen lasse. Besonderes Augen-
merk legt Hauf dabei auf die Problema-
tik des Bevolkerungswachstums, die in
der Enzyklika nicht zur Sprache kommt,
wie auch in einigen weiteren Beitrdgen
(beispielsweise Kress, Beyer) kritisch an-
gemerkt wird.

Trotz des klaren wissenschaftlichen
Anspruchs des Bandes richtet er sich an
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eine breite Leserschaft: Sowohl an je-
ne, die an einer Auseinandersetzung mit
der Enzyklika im Rahmen ihres eigenen
wissenschaftlichen Forschensinteressiert
sind, als auch an jene, die, sei es aus ei-
ner explizit christlichen Perspektive oder
im Rahmen aufklarerischer und huma-
nistischer Werteorientierung, dem wei-
ter nachgehen wollen, was angesichts
der anstehenden Okologischen, sozialen
und kulturellen Herausforderungen nun
zu tun ist. Reizvoll dabei ist, dass der Band
der in der Enzyklika eingeflihrten plura-
listischen Heuristik folgt. Der dort emp-
fohlene Pluralismus meint mehr als eine
bloBe Nebeneinanderstellung von Per-
spektiven (etwa von Geistes- und Na-
turwissenschaften sowie Religionen).
Daraus folgt eine Kritik an solchen Wis-
senschaften, die zwar in ihrem Gegen-
standsbereich Expertise besitzen, aber
die Erkenntnisse ihrer Forschung nicht
in einen umfassenderen Zusammenhang
bringen. Unbestritten bleibt die Autori-
tat der Wissenschaften in Bezug auf em-
pirisches Weltwissen. Zugleich gerat je-
de Disziplin in eine Schieflage, wenn sie
ihre Perspektive nicht in einen weiteren
(ethischen) Reflexionshorizont setzt, der
nicht zuletzt von Philosophie und Sozial-
ethik bereitgestellt wird. Der angestrebte
Pluralismus spiegelt sich dariiber hinaus
in der Bandbreite der Beitragenden. Sie
kommen sowohl aus den unterschied-
lichsten Fachdisziplinen (Germanistik,
Agrarbiologie, Okonomie, Meteorologie,
Philosophie, ...) alsauch Arbeitsbereichen
und Institutionen (so z.B. diversen Hoch-
schulinstituten, dem Karlsruher Institut
fiir Technologie (KIT), dem Umweltbun-
desamt, Greenpeace oder Misereor).
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Auch auf einer weiteren, eher unkon-
ventionellen Ebene tragt der Band dem
pluralistischen Ansatz Rechnung. lllus-
trationen von Uwe Battenberg greifen
Zitate der Enzyklika auf und erganzen
so die wissenschaftlichen Fachbeitrage
durch einen kiinstlerischen Zugang zur
Thematik. Sich auch sinnlich ansprechen
zu lassen (,die Klage héren") und dadurch
mitfiihlend und schlieBlich aktiv zu wer-
den, kann - neben der Anerkennung der
Fakten - als eine der Botschaften der En-
zyklika angesehen werden. Das ist inso-
fern eine wichtige Einsicht, als dass ge-
rade in Bezug auf den Klimawandel oder
auch Fragen des gerechten Wirtschaf-
tens offenbar wird, dass es nicht an ei-
nem Mangel an Information liegt, dass
wir unser Verhalten nicht dndern, ein rein
kognitiver Ansatz also nur begrenzt et-
was bewirkt.

Ob der angestrebte Dialog, der auch
tiber den Band hinaus auf einer Online-
Plattform (www.laudato-si.info) weiter-
geflihrt werden soll, fruchtbar wird und
tatsachlich etwas zum angestrebten Kul-
turwandel beitragen kann, bleibt nur zu
hoffen. Der Band jedenfalls zeigt sich
dem Projekt verpflichtet, dem er auch
die Enzyklika zuordnet, ndmlich dem
Leines fiir das Uberleben im 21. Jahr-
hundert notwendigen Humanismus,
der sich am Gemeinwohl der Menschen
und dem nachhaltigen Schutz der Mit-
welt orientiert” (11). Ein solcher (6kolo-
gischer) Humanismus ist nicht nur, wie
es die Enzyklika ausfiihrt, dem Christen-
tum wesentlich, sondern verlangt auch
nach Engagement aus den Reihen der
Wissenschaft, um ihn konkret in den je-
weiligen Disziplinen auszubuchstabieren.

Ana Honnacker, Hannover
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';\\ Die Papst Franziskus Formel

Erny Gillen: gesund gefiihrtim Kranken-
haus. Die Papst Franziskus Formel. Vor-
wort von Kardinal Rodriguez Maradia-
ga. 2. erweiterte Auflage. Miinster, Ziirich
u.a.:Lit 2017, 104 S., ISBN 978-3-643-
90875-9.

Zur stirnrunzelnden Uberraschung vieler
hat Papst Franziskus in seinem postsyno-
dalen Schreiben Evangelii gaudium (EG)
am 24. November 2013 ziemlich unver-
mittelt vier Prinzipien zur Ergdnzung der
katholischen Soziallehre eingefiihrt und
knapp erlautert:

JDie Zeit ist mehr wert als der Raum.”
(EG 221-225)

.Die Einheit wiegt mehr als der Kon-
flikt." (EG 226-230)

.Die Wirklichkeit ist wichtiger als die
Idee." (EG 231-233)

.Das Ganze ist dem Teil Gibergeordnet."”
(EG 234-237)

Wohl kein (auch) deutschsprachiger
Theologe hat bisher wie Erny Gillen die-
se Prinzipien aufgenommen, weiterge-
dachtund umihre Nutzung geworben. In
zweiter, wesentlich erweiterter (mit den
Kap. 2 und 4) Auflage hat Gillen seine
Aufnahme dieser Prinzipien als ,Leader-
ship-Kurzformel” weiterentwickelt und
vertieft: Er erkennt in ihnen die Prinzi-
pien, die Papst Franziskus in seinem Fiih-
rungsverhalten als Papst zur Erneuerung
der Kirche leiten, und ein transparentes
Angebot des Papstes, seine Prinzipien zur
Verbindung von Ethik und Fiihrung - zu
ethischem Leiten - in Kirche und Gesell-
schaft ebenfalls fruchtbar zu machen. Die
vier Sdtze beschreiben vier elementare
Spannungsverhiltnisse, mit deren Vor-
zugsregeln diese Spannungen auszuhal-
ten statt einseitig aufzuldsen sind.

Den Hinweis des Papstes auf einen
spannungsvollen Polyeder als platoni-
schen Korper anstelle der idealen Ku-
gel (vgl. EG 236) erweitert Gillen didak-
tisch sehr kreativ mit zwei Konkretisie-
rungen: zum einen als Oktaeder, der mit
diesen vier Spannungseinheiten aufge-

50

gesund gefithrt
im Krankenhaus

Die Papst Franziskus Formel
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spannt wird und der zum anderen ei-
ne tensegrity-Figur darstellt. Den Okta-
eder kann man wie einen Wiirfel gebrau-
chen; auf jeder der Seiten steht - im von
Gillen auch handwerklich umgesetzten,
zum Wirfeln verwendbaren Modell -
groB oder klein der Anfangsbuchsta-
be eines der acht Spannungsbegriffe,
paarweise einander gegeniiberliegend:
Z(eit) vs r(aum), E(inheit) vs k(onflikt),
W(irklichkeit) vs i(dee), G(anzes) vs t(eil).
Bei einer tensegrity-Figur - aus tension
und integrity gebildet (vgl. 77) - betrifft
die Bewegung oder Verdnderung eines
Elementes auch alle anderen Teile des
Korpers, die in Spannung eine Gesamtge-
stalt bilden. Mit diesen Modellen méchte
Gillen ,meinen guten Beitrag zur Veran-
schaulichung und zur Vermittlung seiner
[scil. Franziskus'] Bewegungs- und Mut-
macherformel [...] leisten.” (56) Es kommt
hierbei auf alle vier Prinzipien als Ge-
samtsystem an: ,Jeder einzelne Satz fiir
sich genommen ergibt zwar Sinn, wirk-
lich bewegend wird er aber erst im Zu-
sammenspiel mit den drei anderen. Die
Formel bringt Relationen auf einen Nen-
ner. Sie heilt ja auch nicht, Zeit gegen
Raum oder gar ohne Raum. Nein, sie be-
sagt: Steht alles still, dann fange bei der
Zeit an, um Bewegung zu initiieren. Sieh

)

im Konflikt das Potenzial fur die Einheit.
Traue der Wirklichkeit mehr als den Ideen.
Und bewege die Teile und das Ganze zu-
sammen." (57)

Dies wendet Gillen sehr anschaulich
bereits im ersten Kapitel an fir Flihrung
im Krankenhaus, beginnend mit der
Selbst-Fiihrung von Patient/innen, die
ihr durch die Krankheit erschiittertes Le-
ben mit diesen Prinzipien wieder in die
Hand nehmen (kdnnen), tiber drztliches
und Pflegepersonal fiir den Umgang mit
dem kranken Menschen, insbesondere fiir
das Arzt-Patienten-Gespréach, und sogar
fir ethische Flihrungsentscheidungen im
Krankenhaus als Gesundheitsunterneh-
men. In der erweiterten Auflage fugt Gil-
len als zweites Kapitel ein Interview im
Rahmen eines Symposiums der Stiftung
Bildung des Katholischen Krankenhaus-
verbandes zum Thema ,Barmherzig fiih-
ren" (Koln, 01.12.2016) an. Es erschlieBt
im Dialog verstandlich und ansprechend
die Leadership-Anliegen, die Gillen Papst
Franziskus zuschreibt: nicht nur als Ma-
nager im System Kirche zu wirken, son-
dern als Leader das System Kirche selbst
sanft und barmherzig zu verdndern mit
dem klaren Ziel, die Sendung der Kir-
che zu verwirklichen, allen Menschen
glaubwiirdig(er) das Evangelium Jesu
Christi zu verkiindigen. Dass der Leiter
des K9 genannten Kardinalsrates von
Papst Franziskus, Oscar Andrés Kardinal
Rodriguez Maradiaga, Gillens Interpre-
tation bestatigt, erweist sich damit als
mehr als ein freundliches Vorwort.

Und es geht auch Gillen selbst um
weit mehr als ein gesund gefiihrtes Kran-
kenhaus. Das Krankenhaus ist vielmehr
Lnur” ein sehr wichtiges, hervorragendes
Beispiel fiir die ,angewandte Ethik" in der
Nutzung dieser Flihrungsprinzipien; sie
lasst sich auch in anderen Feldern ein-
setzen - gebrauchen, je nach Zielsetzung
aber auch missbrauchen, wie Gillen wie-
derholt einrdumt. Nach seinem langjdh-
rigen Wirken in Flihrungsverantwortung
fir die Caritas auf nationaler luxembur-
gischer und internationaler, europdischer
wie weltkirchlicher Ebene, und nach sei-
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nen Jahren als Generalvikar in Luxemburg
identifiziert er in der Papst-Franziskus-
Formel das Potenzial fiir fruchtbare Ver-
anderungsprozesse in der Kirche wie in
der Gesellschaft und nicht zuletzt fiir die
Caritas, welche in Kirche wie Gesellschaft
ihren systemischen ,Wirkungs-Ort" hat.
Wie die grundlegenden Prinzipien der ka-
tholischen Soziallehre und von ihnen her-
geleitet - nach EG 221 Menschenwdirde,
Gemeinwohl, Solidaritdt und Subsidiari-
tat - wollen die vier Fiihrungsprinzipi-
en universal einsetzbares Werkzeug fiir
dasHandeln zumal in (gesellschafts- wie
kirchen-) politischer Verantwortung sein
(vgl. 81). Dafiir erlautert das dritte Kapi-
tel (wie schon in erster Auflage) die Fran-
ziskusformel angelehnt an EG in jedem
seiner Sétze.

Dasin der erweiterten Auflage eben-
falls hinzugekommene vierte Kapitel Giber
.Mdoglichkeiten und Grenzen der Papst-
Franziskus-Formel" widmet sich den la-
tentbohrenden Fragen: Woher hat Fran-
ziskus diese Prinzipien? Wie verhalten sie
sich zu den Prinzipien der katholischen
Soziallehre (vgl. 88-90)? Welche wissen-
schaftstheoretischen Eigenschaften und
Reichweiten haben sie? Gillen nimmt hier
auch die wenigen publizierten Kommen-
tare und Diskussionen zur Formel auf.
Nutzte er sie schon als junger Jesuiten-
Provinzial in Argentinien? Sind sie Frucht
seiner begonnenen Studie zu Guardini
oder ignatianischer Spiritualitit (vgl. 80)?
Erny Gillen zeigt, wie Franziskus sie in sei-
nen lehramtlichen Dokumenten - schon
in Lumen fidei vor Evangelii gaudium,
dannin Laudato siund Amoris laetitia -
explizit verwendet: ,In allen vier Schrei-
ben steht die Formel an entscheidenden
Stellen. Jeder Einsatz des einen oder an-
deren Satzes dient dem Zweck, die An-
gesprochenen weltweit und innerkirch-
lich zum Handeln zu mobilisieren und
zu motivieren." (84) Wissenschaftsthe-
oretisch gehe es jedoch in keiner Weise
+um Metaphysik oder gar die Position ei-
nesabsoluten Vorranges bestimmter Ele-
mente in ihrem bipolaren Spannungsver-
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hiltnis." (85) Auch nicht darum, ,die Welt
metaphysisch oder glaubig-theologisch
zu deuten” (85) oder ,moralische Aussa-
gen zum Verhéltnis der acht Elemente”
(85) zu treffen. Gleichwohl komme ihnen
im jeweiligen Handlungszusammenhang
.dannwiederum eine religiose, theologi-
sche und spirituelle Bedeutung zu" (85).

Ohne dass Gillen dies so benennt,
kann hier die (ignatianische) Tradition der
Unterscheidung der Geister zum Tragen
kommen, um zu verwirklichen, was Gil-
len ,Methode angewandter Ethik" (85)
nennt. Die Franziskus-Formel verbinde
.das verantwortliche Moralschaffen mit
dem gezielten Umsetzen verpflichtender
Werte und Normen. Kurz kénnte man sa-
gen: Es geht um eine Verbindung von
Ethik und Leadership. Ethik' wird hier als
Reflexion oder Grammatik moralischer
Vorgéange bezeichnet und Leadership’als
Intervention an bestehenden Systemen
mit dem Ziel, diese einem bestimmten
Zweck folgend zu verdndern. Im Zusam-
menspiel der beiden Wissenschaften er-
kennt und beschreibt die Ethik das Ziel,
wahrend das Leadership die Methoden
entwickelt, wie dieses Ziel bewusst an-
gestrebt und erreicht werden kann. Die
Kunst besteht darin, beide sinnvoll mit-
einander zu verbinden." (85f.)

Genligt diese wissenschaftstheoreti-
sche Zuordnung von Ethik und Leader-
ship, von Ziel und Methode? ,Kunst" hin
oder her: Muss die Ethik nicht auch die
Methoden priifen? SchlieBlich heiligt
das Ziel nicht alle Mittel bzw. Metho-
den. Freilich hat Gillen so recht, wenn
er schreibt: ,Ethik ohne Leadership hebt
ab von der Wirklichkeit und begniigt
sich damit, Ideen zur Weltverbesserung
zu entwickeln, ohne sich an deren Um-
setzung zu beteiligen." Beim zweiten
Satz wiirde ich nur verhalten zustim-
men: ,Leadership ohne Ethik verkommt
zu einer Technik, die Menschen und Orga-
nisationen ziellos, aber mit Kraft, Macht
und Geld antreibt." (86) Denn vielerlei
Leadership ist keineswegs ziellos, selbst
wo es unethische, ethisch nicht reflek-

AMOSINTERNATIONAL 11. Jg. (2017) Heft 4

tierte oder vermeintlich ethisch neut-
rale Ziele anstrebt. Das ,Geschaft" bzw.
+Handwerk" der Ethik - auch der ange-
wandten Ethik - kann nicht bei der Ziel-
bestimmung enden, so unerldsslich die-
se ist. Eben das deutet Gillen selbst an,
da er sein aktuelles Unternehmen ,mo-
ral factory" nennt.

Aus dieser Sicht bleibt es bei den vier
Prinzipien der Papst-Franziskus-Regel zu-
néchst bei heuristisch fruchtbaren Vor-
zugsregeln, die in Entscheidungssitua-
tionen moglichst viele Aspekte in ihrer
Spannung wahrnehmen und aushalten.
Sie ndhren Hoffnung aus Lihmungen he-
raus und ermutigen Schritte in eine offe-
ne Zukunft hinein: ,Die Zeit ist der Bote
Gottes" (Peter Faber, zit. EG 171). Die Ar-
beit an und mit der pépstlichen Leader-
ship-Formel ist selbst work in progress.
Das zeigt die zweite Auflage von Gillens
tiberaus anregendem Biichlein, auf das
hoffentlich eine dritte, erweiterte Auf-
lage folgen wird: etwa mit weiteren Kla-
rungen zur Genese und Geltung dieser
Prinzipien, zu Wurzeln in Guardinis Werk
(vgl. 57; 68; 80) und anderswo, zu ih-
rer Anwendung im aktuellen papstlichen
Jeadership”, zu ihrer Verbindung mit Be-
miihungen um ethische ,Entscheidungen
im Management christlicher Organisatio-
nen” (A. Fritz et al., Freiburg: Lambertus
2016) oder um ,Gesundheit von Organi-
sationen" (Patrick Lencioni, The Advan-
tage. Why Organizational Health Trumps
Everything Else in Business, San Francis-
co: Jossey-Bass 2012).

In jedem Fall dient Gillens Werk in
zweiter Auflage bereits zu einer verstark-
ten Rezeption der vier Prinzipien, mit de-
nen Papst Franziskus nicht so sehr (fol-
genlos) tiberraschen will als im Heiligen
Geist fiir die Kirche und die (Welt-) Ge-
sellschaft hoffnungsvoll Prozesse ansto-
Ben fiir Entwicklungen zu Frieden und
Verséhnung, zum Wobhle aller und jedes
Menschen.

Klaus Baumann, Freiburg
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=) Festschrift zur Neuerdffnung des KSI

Ralph Bergold, Jochen Sautermeister,
André Schréder (Hg.): Dem Wandel eine
menschliche Gestalt geben. Sozialethi-
sche Perspektiven fiir die Gesellschaft
von morgen. Freiburg i. Br.: Herder 2017,
397 S., ISBN 978-3-451-37829-4.

Fiir die Menschen bestellt" - unter die-
sem Leitsatz arbeitet seit 70 Jahren das
Katholisch Soziale Institut (KSI), das in
diesem Jahr von Bad Honnef nach Sieg-
burg und dort auf den Michaelsberg um-
gezogen ist. Jubilaum und Umzug: Ein
doppelter Anlass fiir eine Selbstverortung
und Selbstvergewisserung in einer sich
rasant wandelnden Gesellschaft, fiir ei-
nen Blick nach vorne und gerade nicht
in die (immer nur scheinbar schonere)
Vergangenheit, fiir eine Auslotung des-
sen, was das Motto in Gegenwart und
naher Zukunft eigentlich und Giberhaupt
noch bedeuten kdnnte - aber vor allem
auch fiir eine kritische Stellungnahme zu
den Zentralperspektiven und den Orten
christlicher Sozialethik in der Gegenwart.

Fiir dieses Vorhaben gelingt im vor-
liegenden Sammelband eine beeindru-
ckende Zusammenstellung von Beitra-
gen von Sozialethikerinnen und Sozial-
ethikern, die nach einem GruBwort des
Kdélner Erzbischofs, Rainer Maria Kardinal
Woelki, sowie einer historischen Einord-
nung der Geschichte des KSI durch den
Generalvikar des Erzbistums Koln, Do-
minik Meiering, entlang unterschiedli-
cher gesellschaftlicher Sachbereiche ge-
gliedert sind. Es ist unmdoglich, an dieser
Stelle allen Beitrdgen gerecht zu werden,
weshalb einige oberflichliche Orientie-
rungen genligen mussen.

Schon beim ersten Blick auf das In-
haltsverzeichnis wird deutlich, dass sich
die Sozialethik nicht iiber einen zu eng
geratenen Fokus zu beklagen hat: Von
der Lebensfiihrung und Lebensgestal-
tung gehen die Themen tiber Fragen des
Zusammenlebens, der Medienethik, der
klassischen sozialethischen Felder Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt und der inter-
nationalen Verantwortung bis hin zu den
Bereichen Kunst und Kultur. Da alle diese
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Dem Wandel
cine menschliche
Gestalt geben

Sozialethizche Perspaktiven
fiir die Gesellschaft von morgen

HERDER
i

Felder zutiefst beeinflusst sind vom ge-
meinschaftlichen menschlichen Handeln,
Denken und Fiihlen miissen sie folgerich-
tig Ziele des sozialethischen Nachdenkens
dariibersein, wie sie als zentrale Orte des
dauernden Wandels menschlich-men-
schenfreundlich gestaltet werden kdn-
nen. Zweifellos kommt das Vorhaben ei-
ner Standortbestimmung auch zur richti-
gen Zeit: eine radikale Umbruchssituation
scheint am Horizont heraufzuddmmern,
deren erste Auswirkungen bereits heu-
te in allen eben skizzierten Sachgebie-
ten erkennbar sind oder sich bereits aus-
zuwirken beginnen. Digitalisierung, Bio-
technologie oder Kiinstliche Intelligenz
haben das Zeug dazu, den Menschen
nicht nur technisch-funktional zu un-
terstlitzen wie Werkzeuge friiherer Epo-
chen, sondern sie greifen in das Innerste
dessen ein, was heute (noch) gemeinhin
als Mensch bezeichnet wird. Gleichzei-
tig sind beunruhigende Verschiebungen
in der politischen Tektonik Deutschlands
und der Welt zu beobachten, die Populis-
mus und Antidemokratismus wieder ge-
sellschaftsfahig werden lassen. Die Aus-
wirkungen dieser Entwicklungen auf die
typischerweise von der Sozialethik beob-
achteten Institutionen und gesellschaft-
lichen Strukturen sind noch gar nicht ab-

zusehen, und es ist allen Beitragenden
wirklich sehr hoch anzurechnen, dass nie-
mand in ein schrilles Lamento ausbricht
(wie so mancher Feuilletonist!) oder gar
eine zweite Runde des Antimodernismus
(,Zuriick in den Kirchenbunker!") fordert.

Nein, ,dem Wandel eine menschliche
Gestalt geben” - der Titel des Buches -
wird hier als Aufforderung verstanden,
den Wandel der Gesellschaft und ihrer
Institutionen kiihl und auf der Hohe des
Forschungsdiskurses zu dokumentieren,
allerdings mit der klaren Option fiir eini-
ge ethische Anker, namentlich die Men-
schenrechte und das christliche Verstand-
nis der Person. In diesem Sinne werden
Stellungnahmen zur Aufgabe und Reich-
weite der Sozialethik nur dort normativ
ummauert, wo es um den Kern des christli-
chen Selbstverstandnisses geht: den Men-
schen undseinen Platz in der Welt auf der
Grundlage der Menschenrechte. Dass aber
der Schutz des Menschen und seiner Dig-
nitdtin der Arbeitswelt, auf den globalen
Finanzplatzen, durch Medien oder durch
die von ihm selbst hervorgerufenen Kli-
maverdnderungen immer wieder auf Mes-
sers Schneide stehen, ist allen klar, und
selbstverstandlich auch der christlich-so-
zialethischen Kritik wiirdig. Doch mit wel-
chem Recht beteiligt sich die christliche
Sozialethik tiberhaupt an diesen (oft sehr
technisch erscheinenden) Diskursen, wa-
rum muss sie sich scheinbar {iberall ein-
schalten? Die meisten Beitragenden gehen
auf diese Frage nicht ndher ein, obwohl
sichihr redlicherweise jede Sozialethikerin
und jeder Sozialethiker in einer Zeit stellen
misste, in der die Mitsprache der Theolo-
gie in Wissenschaftsdiskursen nicht von
jedermann als selbstverstandlich angese-
hen wird. Hans-Joachim H&hn findet fiir
dieses Problem aber eine schone Losung,
indem er schreibt: ,Womit das Christen-
tum stehtund fallt, ist die Wahrnehmung
einer uniiberbietbaren Gemeinsamkeit al-
ler Menschen". Sich um einen menschen-
freundlichen Wandel zu bemiihen, sich
iberall da einzuschalten, wo man aus der
eigenen Position heraus Ungerechtigkei-
ten und Ungleichzeitigkeiten identifizie-
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ren kann, sich auch ohne gesellschaftliche
Fiirsprecher unbequem zu Wort zu mel-
den - das ist die Aufgabe der Sozialethik,
und das erfiillt auch dieser Band muster-
gliltig. Darliber hinaus vermittelt er ein-

S

: Entscheidungen im Management christlicher Organisationen

Alexis Fritz, Michael Fischer, Wolfgang
Heinemann, Georg Beule (HG.): Entschei-
dungen im Management christlicher Or-
ganisationen, Band 1 der Reihe ,ldenti-
tét und Auftrag”, hrsg. von Michael Fi-
scher. Lambertus-Verlag: Freiburg i.Br.
2016,248S., ISBN 978-3-7841-2828-3.

Fiihren heiBt entscheiden. Dabei ist so-
wohl Fiihren als auch Entscheiden al-
les andere als leicht in groBen, plura-
listischen Organisationen. Anspriiche
divergieren, dkonomische Notwendig-
keiten driicken. Da bleibt die Ethik oft
auBen vor. Das giltauch fiir Entscheidun-
genim Management christlicher Organi-
sationen. Um ethische Grundhaltungen
als Teil unternehmerischer Entscheidun-
gen zu profilieren, haben mehrere Ca-
ritasverbdnde im Jahr 2015 den Leitfa-
den ,Ethisch entscheiden" entwickelt
und vorgestellt. Das vorliegende Buch
dokumentiert den vollstandigen Leitfa-
den, seine Entstehung und Implemen-
tierung und bietet dariiber hinaus eine
Menge mehr. Gut komponiertist die Auf-
teilung. Die Herausgeber beginnen gera-
de nicht mit dem Leitfaden selbst, 6ff-
nen vielmehr Gber eine ,Grundlegung”
das Feld der Fragestellungen. Michael Fi-
scher fihrtin die Spannungsfelder der di-
vergierenden Interessen und Anspruchs-
gruppen ein und pladiert fiir kollektive
Kommunikationsleistungen gegen pra-
skriptive Entscheidungstheorien. Dieser
erste grundlegende Beitrag ist ebenso wie
alleanderen mit wertvollen Literaturhin-
weisen versehen. Der Leitfaden und da-
mit auch die Grundlegung praferieren die
sogenannte Prozessethik, um der Multi-
perspektivitatin Entscheidungsprozessen
Rechnung zu tragen. Entscheidungskul-
tur hat nachdriicklich mit Kommunika-
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drucksvoll, wie umfangreich die Expertise
der Sozialethikerinnen und Sozialethiker
in den diversen Teilbereichen ist, und al-
lein wegen des umfangreichen Literatur-
tiberblicks zu ganz unterschiedlichen The-

Entscheidungen
Im Management christlicher
QOrganisationen

LJ'\M BERTUS

|Jal ST G T

tion und einer entsprechenden Kultur zu
tun. Dialektik, Kreativitat oder Partizipa-
tion seien hier genannt. Um nicht wis-
senschaftlich abzuheben und den real
existierenden Kommunikationskulturen
und Bedingungen in einer Organisation
zu genligen, wurden fiir den Leitfaden
tiber 20 Entscheidungsinstrumente ge-
prift und ausgewertet, um dann eine
eigene ,Matrix" flir Besprechungen und
Konferenzen vorzustellen. Acht Kriterien
zur Findung ethisch verantwortbarer Ent-
scheidungen werden in dem Buch aus-
fihrlich vorgetragen und besprochen und
bilden auch das Zentrum des Leitfadens:
Gerechtigkeit, Barmherzigkeit, Frieden,
Treue, Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit,
Legalitat, Transparenz. Mit diesen Krite-
rien ist der Leitfaden sowohl zur Einzel-
reflexion als auch fir Konferenzen ge-
eignet. Dass und wie das konkret gehen
kann, dariiber informiert das 245 Sei-
ten starke Buch im zweiten Teil. Praxis-
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menfeldern lohnt bereits die Lektiire. Dem
KSI gereicht der Band wahrlich zur Ehre -
Herzlichen Gliickwunsch nach Siegburg!

Michael Hartlieb, Bensberg

erfahrungen aus Einrichtungsleitungen
der Caritas, Anwendungsschwierigkei-
ten und Verbesserungsvorschlage wer-
den hier angesprochen und aufgefiihrt.
Dabei lesen sich diese Feedbacks ausge-
sprochen flissig. Mal in Interviewform
mit einer Krankenhausoberin, dann als
Erfahrungsbericht mit Beispielen aus der
ambulanten Pflege oder von der Arbeit in
Kindertagesstatten. Besonderes Lob ver-
dienen die externen Kommentare am En-
de des Buches. Durchaus kritisch und da-
rin weiterflihrend gehen die Verfasser,
vor allem Klaus Baumann, mit der Vorla-
ge des Leitfadens um. Das macht das im
Lambertus-Verlag vorgelegte Werk ehr-
lich. Nicht in den Leitfaden ,eingebaut”
aber auch nicht vergessen ist die theo-
logische Achse des Entwurfs. Die Theolo-
gie als relevante BezugsgréBe schimmert
vielfach, auch in den Literaturangaben,
bspw. mit Alfons Auers Orientierungs-
funktionen der Theologie (integrierend,
kritisierend, stimulierend) auf. Dariiber
hinaus ist dem Leitfaden eine Handrei-
chung ,Entscheidungsfindung und Spi-
ritualitat” zugeordnet, die ihren eigenen
Wert besitzt. Dass Entscheiden komplex
ist, oft schnell gehen muss und dennoch
der ,Stérung” durch ethisches Reflektie-
ren bedarf, ist die klare und durch den
Leitfaden praktische Botschaft des Bu-
ches. Durch die Vielzahl der teilweise an-
spruchsvollen Beitrdge, die allesamt sehr
gutstrukturiert daherkommen, muss man
sich ein wenig durchkdmpfen. Die Miihe
lohnt. Wer Leitungs- und Fiihrungsver-
antwortung in einer christlichen Organi-
sation wahrnimmt, wird vom Mehrwert
der ethischen Reflexion, die Sorgfalt und
Sicherheit in Entscheidungen bringt, sei-
nen Gewinn haben.

Agidius Engel, Paderborn

53



