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Die Deutschen Bischife - Kommission Weltkirche (1993)

Bevolkerungswachstum und
Entwicklungsforderung

Ein kirchlicher Beitrag zu Diskussion

Das nach wie vor lesenswerte Dokument ,Bevdlkerungswachstum und Entwicklungsforderung” versteht sich selbst als kirchlichen
Diskussionsbeitrag. Es ist gleichwohl bis heute richtungweisend fiir sozialethisch reflektierte Uberlegungen zur Bevélkerungspo-
litik und die Einordnung einer verantwortlichen Familienplanung in den Kontext verschiedener Handlungsoptionen angesichts
der Weltbevdlkerungsentwicklung.

Wir dokumentieren im Folgenden markante Passagen aus dem letzten Teil der Stellungnahme, in dem es neben anderen Hand-
lungsperspektiven um die ,Dienste der Familienplanung” geht. Die gesamte 65-seitige Broschiire kann beim Sekretariat der Deut-
schen Bischofskonferenz bestellt werden. Den vollen Wortlaut des Textes finden sie aber auch als PDF-Datei unter www.kommende-
dortmund.de (Ver6ffentlichungen = Amosinternational).
Uberblick iiber den Inhalt der Stellungnahme Die im dritten Teil reflektierten Handlungsperspektiven diirfen
Hier zunichst eine Ubersicht tiber Aufbau und Inhalte der Stel-  selbstverstindlich nicht auf das Thema Familieplanung redu-
lungnahme. Thema des ersten Teils ist die Situationsanalyse: ziert werden. Es geht auch um:
¢ Weltbevdlkerungsentwicklung: Fakten, Tendenzen, * Armenorientierte Entwicklungsmdoglichkeiten

Probleme ¢ Verdnderungen der Wirtschaftsstrukturen
¢ Die demographische Herausforderung ® Politische Rahmenbedingungen von Entwicklung in den

Im

Zusammenhange zwischen Wachstum der Bevélkerung und
Entwicklung der Lebensgrundlagen

Regionale Differenzen und Theorie des demographischen
Ubergangs

Ursachen fiir die immer noch hohen Geburtenraten in den
Entwicklungsléandern

zweiten Teil werden die wichtigsten Herausforderungen

flr die Religion, die Kirche und ihre ethischen Grundsétze
thematisiert:

Entwicklung und Bevolkerung: Die Herausforderung als
Ganze annehmen

Entwicklung und Bevolkerung: Herausforderung fiir die
Religionen und die Kirche

Entwicklung und Bevolkerung: Ethische Grundsatze der
Bevolkerungssteuerung

Das Menschenrecht auf Fortpflanzung und Familien-
planung

Gemeinwohl

S0ZI Al GO O O g K I e
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Landern der ,Dritten Welt"

Friedens- und sicherheitspolitische Bedingungen von
Entwicklung

Umweltschutz

Besondere soziale Aspekte der Bevdlkerungsentwick-
lung: Altersversorgung - Frauenforderung - Gesundheit -
Bildung

Am Schluss erst steht die sehr differenzierte Stellungnahme
zur Familieplanung mit den folgenden Unterthemen:

Verantwortete Elternschaft

Bedeutung der Familienplanung

Natiirliche Familienplanung

Offentliche und kirchliche Programme der Familien-
planung - eine notwendige Differenzierung
Offentliche Programme der Familienplanung
Kirchliche Projekte der Familienplanung
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Im Wortlaut - Ausziige aus dem
dritten Teil der Stellungnahme

Familienplanung
[...]

Verantwortete Elternschaft

Im Mittelpunkt aller Uberlegungen und
MaBnahmen auf dem Feld der Fami-
lienplanung muss das von der inter-
nationalen Staatengemeinschaft an-
erkannte Recht stehen, frei, informiert
und verantwortlich tiber die Zahl der
Kinder und den Abstand zwischen den
Geburten zu entscheiden. Wir haben
bereits darauf hingewiesen, dass auch
die Kirche die Bedeutung dieses ,Men-
schenrechts auf Familienplanung*
mehrfach unterstrichen und bekraf-
tigt hat (vgl. II 3.1).

Dem Recht auf Familienplanung
entspricht die Verantwortlichkeit der
Paare. Ihnen ist aufgegeben, sorgfiltig
abzuwigen und gewissenhaft zu ent-
scheiden, wie grof3 ihre Familie sein soll
und welches der richtige Abstand zwi-
schen den einzelnen Geburten ist. Die
Kirche bringt diesen Gedanken mit dem
Begriff der verantworteten Elternschaft
zum Ausdruck, auf die man - nach ei-
nem Wort von Papst Paul VI. - ,heu-
te mit gutem Recht ganz besonderen
Wert" legt. Die Entscheidung der Eltern
soll ,im Hinblick auf die physischen,
wirtschaftlichen, psychologischen und
sozialen Verhiltnisse“ verantwortlich
getroffen werden. Diese allgemeinen
Kriterien sprechen jedoch auch in den
Entwicklungslédndern nicht fast auto-
matisch fiir die Bildung nur sehr kleiner
Familien und im konkreten Fall prak-
tisch immer gegen die Entscheidung
fiir ein weiteres Kind. Der Wunsch nach
einem Kind ist Ausdruck der Frucht-
barkeit der ehelichen Liebe, in Kindern
driickt sich die Hoffnung auf Zukunft
aus, und sie sind eine wesentliche Be-
reicherung des Ehe- und Familienle-
bens. Diese Griinde fiir ein Kind diir-
fen nicht gering geschitzt oder gar de-
nunziert werden. Sie miissen jedoch

mit anderen Gesichtspunkten ab ge-
wogen werden.

[..]

Bedeutung der Familienplanung

[..] Es geht um eine Ausweitung der
menschlichen Gestaltungsfreiheit im
Bereich der Fortpflanzung, um eine
grofere Selbstbestimmung der Paa-
re, die freilich auch mit einer erwei-
terten Verantwortung verbunden ist.
Es geht auch darum, dem Elend der -
Schétzungen der Vereinten Nationen
zufolge - jéhrlich 50 bis 60 Millionen
Abtreibungen entgegenzuwirken, die
einen flagranten VerstoB gegen das Le-
bensrecht ungeborener Kinder bedeu-
ten und bei denen, der gleichen Quel-
le nach, Jahr fiir Jahr 200.000 Frauen
zu Tode kommen. Es geht des weiteren
darum, Frauen vor Schwangerschaf-
ten zu bewahren, die ein zu grofBes ge-
sundheitliches Risiko oder auch eine
zu starke seelische Belastung darstel-
len. Diese Gefahr ist (vor allem in den
Entwicklungsldndern) besonders hoch,
wenn die schwangeren Frauen noch
sehr jung oder bereits in fortgeschrit-
tenem Alter sind, auBerdem auch dann,
wenn zwischen den einzelnen Gebur-
ten ein weniger als zweijdhriger Zeit-
raum liegt. Ebenso ist verantwortungs-
bewusste Familienplanung im Interesse
der Kinder. Sie ist ein Dienst am Leben,
der der ganzen Familie zugute kommt.

Natiirliche Familienplanung

Diese Uberlegungen zu einer verant-
wortlichen Elternschaft konnen tiber
den Bereich der Kirche hinaus vermut-
lich auf eine nicht unbetrichtliche Zu-
stimmung rechnen. Anders verhilt es
sich bei der Frage der angemessenen
Methoden der Familienplanung. Hier
stoBt die Haltung des kirchlichen Lehr-
amtes oft auf Unverstidndnis und Kri-
tik. Um einem immer noch weit ver-
breiteten Missverstdndnis entgegenzu-
wirken, muss jedoch bedacht werden,
dass auch nach katholischer Auffas-
sung Sinn und Wert der ehelichen se-
xuellen Vereinigung nicht von der

ner abhédngen, einem Kind das Leben
zu schenken. Zuerst und zuletzt ist die
sexuelle Gemeinschaft Ausdruck einer
umfassenden und vorbehaltlosen Liebe

[...]

Offentliche und kirchliche Programme
der Familienplanung - eine
notwendige Differenzierung

Nicht selten sieht sich die Kirche dem
Verdacht ausgesetzt, sie stehe wegen
ihrer Auffassungen iiber die angemes-
senen Formen der Empfangnisregelung
den offentlichen - von internationa-
len Organisationen, einzelnen Staaten
oder gesellschaftlichen Kréften getra-
genen - Bemithungen um eine Forde-
rung der Familienplanung prinzipiell
skeptisch oder sogar ablehnend ge-
geniiber, sofern in den entsprechen-
den Programmen nicht ausschlieflich
die ,Natiirliche Familienplanung® zur
Grundlage genommen wird. Mit dieser
Vermutung ist jedoch die Position der
Kirche nicht zutreffend wahrgenom-
men. Die Kirche ist sich ndmlich be-
wusst, dass es im Bereich der sozialen
Arbeit - zu dem auch die Programme
der Familienplanung zédhlen - einer-
seits bestimmte Grundsétze gibt, die
fiir alle Bemiihungen (unabhingig da-
von, in wessen Tréigerschaft sie stehen)
gelten miissen, dass aber andererseits
zwischen 6ffentlichen und kirchlichen
Programmen prézise zu unterscheiden
ist und bei der Beurteilung nicht ein-
fachhin die gleichen Kriterien zur An-
wendung kommen kénnen:
¢ einerseits muss daran fest gehal-
ten werden, dass sidmtliche An-
strengungen, die auf eine Forde-
rung der Familienplanung abzielen,
der Menschenwiirde entsprechen
und die einzelnen Menschenrech-
te achten. Sie miissen dartiber hi-
naus darauf ausgerichtet sein, das
Wohl der einzelnen, der Familien
wie auch der Gesellschaft zu for-
dern, und vom Grundsatz der so-
zialen Gerechtigkeit getragen sein;
¢ andererseits entsteht eine spezi-
fische Prigung offentlicher Pro-
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Pluralitit religioser Uberzeugun-
gen, sittlicher Werthaltungen und
sozialer Vorstellungen prinzipi-
ell Rechnung zu tragen haben. In
den Programmen der Kirche (wie
auch anderer religios oder weltan-
schaulich bestimmter Vereinigun-
gen) kommt hingegen ein von der
eigenen Lehre und den Erfahrun-
gen der eigenen Gemeinschaft her
starker konturiertes und profiliertes
Ethos zur Auswirkung. Ein solches
Ethos, das auch Momente der Ab-
grenzung von bestimmten alternati-
ven Optionen einschlieBt, sperrt sich
nicht gegen den Gedanken des ge-
sellschaftlichen Pluralismus, dessen
innere Grenze durch den Respekt
vor den Menschenrechten markiert
ist. Vielmehr artikuliert dieses Ethos
seinen eigenen Wahrheits- und 6f-
fentlichen Geltungsanspruch ge-
rade unter den von ihm nicht nur
faktisch hingenommenen, sondern
innerlich bejahten Bedingungen
menschlicher Freiheit und gesell-
schaftlicher Pluralitét.

Auf der Grundlage dieser Differenzie-
rungen, die Gleichgerichtetheit und
notwendige Unterscheidungen von 6f-
fentlichen und kirchlichen Aktivitaten
erkennen lassen, sollen nun zunichst
die 6ffentlichen und anschlieBend die
kirchlichen Programme im Bereich der
Familienplanung in den Blick genom-
men werden.

Offentliche Programme
der Familienplanung

In den Industrielindern besteht ein,
wenn auch nicht tberall in gleichem
MaBe ausgebautes, so doch im allge-
meinen gut funktionierendes Gesund-
heitswesen und Sexual- und Familien-
beratungssystem. Auf diese Weise ist
eine Infrastruktur gegeben, die es prak-
tisch jedem ermdglicht, sich iiber al-
le Formen der Schwangerschaftsver-
hiitung zu informieren. Von jedem ist
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dert, nach seinem Gewissen iiber die
Anwendung der ethisch unterschied-
lich zu beurteilenden Methoden zu ent-
scheiden.

Die Situation in vielen Entwick-
lungsldndern ist anders. Fiir Hunderte
von Millionen ist nicht einmal die ge-
sundheitliche Primérversorgung gesi-
chert, geschweige denn, dass ihnen im
Bereich der Familienplanung ausrei-
chende Information, Beratung und die
medizinische Infrastruktur zur Verfii-
gung stiinde. Fiir viele Frauen stellen
mangelnde Bildung und ihr geringer
Stellenwert in Familie und Gesell-
schaft, manchmal auch ihre einge-
schrinkte offentliche Bewegungs-
freiheit, Zugangsbarrieren gegeniiber
den Moglichkeiten der Familienpla-
nung dar.

Deshalb ist es auch weiterhin not-
wendig, Familienplanungsdienste in
den Landern der ,Dritten Welt" einzu-
richten. Die Aufgabe dieser Programme
besteht darin, den Paaren die Bedeu-
tung einer verantwortlichen Familien-
planung zu vermitteln, sie mit den Me-
thoden der Empfingnisregelung ver-
traut zu machen und die Mittel dazu
zur Verfiigung zu stellen. Um vor al-
lem auch die Frauen aus den d&rmeren
Schichten zu erreichen, werden die-
se Familienplanungsdienste haufig in
Verbindung mit MaBnahmen in den Be-
reichen Bildung, Gesundheit und Frau-
enforderung durchgefiihrt.

Dieser integrierte Ansatz ist nicht
nur seiner bevolkerungspolitischen Ef-
fektivitat wegen von Bedeutung. In ihm
verwirklicht sich - wenigstens parti-
ell - auch die Einsicht, dass Entwick-
lung in der ,Dritten Welt* nur dann
gelingen kann, wenn sie den ganzen
Menschen wahrnimmt und die Armut
sowohl in ihren materiellen wie in ih-
ren immateriellen Dimensionen durch
miteinander koordinierte Schritte zu
iberwinden sucht.

Solche Programme der Familienpla-
nung, die nie allein im Hinblick aufihre
bevolkerungspolitische Wirkung einge-
richtet und ausgestaltet sein diirfen, be-

terstiitzung durch die reichen Lander.
Die Durchfiihrung dieser Programme
darfjedoch nicht zur Voraussetzung fiir
die Entwicklungszusammenarbeit und
die Gewdhrung von Entwicklungshil-
fegeldern gemacht werden. Eine solche
Verkniipfung wiirde dem von den Ver-
einten Nationen aufgestellten Grund-
satz widersprechen, dass bevolkerungs-
politische Zielsetzungen in die Kom-
petenz eines jeden einzelnen Landes
fallen. Vor allem aber: Sie wiirde ins-
besondere die Armen bestrafen, die ei-
ner Unterstiitzung durch die reichen
Lander bediirfen und einen Anspruch
auf unsere Hilfe haben. Es ist hinge-
gen nicht zu beanstanden, wenn Regie-
rungen von Industrieldndern im Dia-
log mit den Fiihrungen von Staaten,
deren Einwohner in besonderer Weise
unter den Problemen eines starken Be-
volkerungswachstums leiden, den Fra-
gen der Bevolkerungspolitik ein groBes
Gewicht beimessen.

Bei der Planung und Durchfiihrung
offentlicher Programme der Familien-
planung sind eine Reihe von Kriterien
zu beachten, damit diese Programme
mit der Menschenwtiirde und den Men-
schenrechten im Einklang stehen.

a) Zunichst einmal: Es darf kein
Zwang zur Geburtenbegrenzung aus-
geiibt werden. Niemand darf deshalb
zur Teilnahme an Programmen der Fa-
milienplanung genotigt werden. Nicht
nur unmittelbare ZwangsmafBnahmen
sind zu verurteilen, sondern ebenso
Téauschung, Einschiichterung, manipu-
lative Propaganda und soziale Stigma-
tisierung. [...]

b) Auch auf materielle Anreize zur
Beibehaltung einer kleinen Familien-
grofe und zur Teilnahme an Program-
men der Familienplanung sollten die
Regierungen moglichst weitgehend
verzichten. [...]

¢) Die Programme der Familienpla-
nung miissen stets vom Respekt ge-
geniiber den kulturellen und religiésen
Werten des Zusammenlebens und der
Sexualitdt geprédgt sein. Auch der kon-
kreten sozialen und psychologischen
Situation der.einzelnen Paare muss.in
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der Arbeit von Familienplanungsdiens-
ten Rechnung getragen werden. [...]

d) Programme der Familienplanung
diirfen keine Foérderung der Abtreibung
beinhalten. Auch diese Forderung er-
gibt sich aus der Achtung vor den Men-
schenrechten, die die Norm aller bevol-
kerungspolitischen MaBnahmen dar-
stellt. [...]

e) Gleichwohl darf die Auswahl der
in 6ffentlichen Familienplanungspro-
grammen angebotenen Methoden der
Empfiangnisregelung nicht allein unter
pragmatischen Gesichtspunkten erfol-
gen. Eine verantwortungsethische Ab-
wégung muss berticksichtigen, dass die
Methoden unter den jeweils gegebenen
Umsténden leicht anwendbar und der
Lebenssituation der Paare angemessen
sein sollen. Wichtige Kriterien sind die
Zuverldssigkeit und Anwendungssi-
cherheit, die Gesundheitsvertraglich-
keit, der Ausschluss von Nebenwirkun-
gen, leichte Erlernbarkeit und kulturel-
le Akzeptanz, relative Unabhingigkeit
von medizinischen Institutionen und
pharmazeutischen Produkten sowie ge-
ringe Kosten. Dabei kommt den reversi-
blen Methoden ein grundlegender Vor-
rang vor den irreversiblen zu, da sie
den Menschen die Méglichkeiten neu-
er Entscheidungen in verdnderten Le-
bensumstinden bewahren. [...]

f) Ehepaare sind die primiren Ad-
ressaten von Familienplanungsdiens-
ten. Darauf deutet schon der Begriff
~Familienplanung®, insofern die Fami-
lie die Ehe als auf Dauer angelegte und
rechtlich gesicherte Form der Partner-
schaft von Mann und Frau voraussetzt.

[..]

Ebenso berticksichtigt werden muss
die epidemische Zahl von Abtreibun-
gen bei ledigen Frauen; das hohe ge-
sundheitliche Risiko, dem gerade min-
derjahrige Schwangere ausgesetzt sind;
die vielfach verzweifelte soziale Lage,
in die alleinstehende Miitter in vielen
Landern der ,Dritten Welt“ hineinge-
raten; und schlieBlich auch die enor-
me Ausbreitung von AIDS vor allem
in Afrika. Den potentiell Betroffenen

38

auch dann eine sittliche Pflicht, wenn
man die dahinter stehenden Verhal-
tensweisen moglicherweise in vielen
Féllen nicht gutheifen kann. Von gro-
Ber Bedeutung ist aber in jedem Fall
eine verbesserte Gesundheits- und Se-
xualaufkliarung, die sich besonders an
Heranwachsende wendet. [...]

Kirchliche Projekte
der Familienplanung

Die Forderung von Projekten der Fami-
lienplanung ist Bestandteil der kirch-
lichen Entwicklungsarbeit.

[..]

Von groBer Bedeutung fiir die kirch-
lichen Projekte ist die Verbindung von
Familienplanung mit der Gemeinwe-
sen- und Frauenarbeit. Zahlreiche Pro-
jekte der Familienplanung haben zur
Entwicklung von Gemeinwesenorgani-
sationen und von Selbsthilfegruppen
von Frauen gefiihrt. Andererseits hat
die Gemeinwesen- und Frauenarbeit
oft auch MafBnahmen der Familienpla-
nung ausgeldst und integriert. Gerade
fiir Frauen der drmsten Bevolkerungs-
schichten ist es wesentlich, durch das
gleichberechtigte Zusammenarbeiten
in Gruppen ihr Selbstwertgefiihl und
ihr Selbstbewusstsein zu vergréfern.
Wo Frauen - getragen von solchen
Gruppen - damit beginnen, ihre eige-
ne Stellung in Familie und Gesellschaft
neu zu bestimmen, wo sie ihren Le-
bensweg nicht mehr als von auen auf-
erlegtes Schicksal betrachten, sondern
die Moglichkeit entdecken, die Lebens-
verhiltnisse zusammen mit anderen zu
verandern und zu verbessern, da ent-
steht hiufig und ohne duBeren Druck
der Wunsch, auch die Zahl der Kinder
bewusster zu planen und sich von tra-
ditionellen Mustern der Fortpflanzung
zu losen. Wenn die von den Armen
betriebenen Entwicklungsbemithungen
dauerhaft wirksam sind, so erweisen
sich auch die Anderungen im regene-
rativen Verhalten als stabil.

Die Kirche verleiht ihren eigenen

2

f sches Profil, das von ihrer Lehre und
den gelebten Erfahrungen ihrer Glau-
bigen her seine besonderen Konturen
gewinnt. Dies schlieit die Forderung
der ,Natiirlichen Familienplanung® um
der in ihr realisierten humanen Wer-
te willen ein. Auf den anthropologi-
schen Vorrang, den die Kirche dieser
Form von Empfingnisregelung bei-
misst, wurde bereits hingewiesen.

Die Erfahrungen, die bisher mit den
natiirlichen Methoden in den Entwick-
lungsldndern gemacht wurden, sind
insgesamt ermutigend. In bestimm-
ten Kulturen Afrikas, wo die tradier-
ten Verhaltensregeln Phasen der sexu-
ellen Enthaltsamkeit kennen, gibt es
Ankniipfungspunkte fiir die Zeitwahl.
Auch in Indien finden die Bemiithun-
gen um eine Verbreitung der ,Natiir-
lichen Familienplanung“ grof3e Reso-
nanz. Der oft vorgebrachte Einwand,
die Methode sei generell zu schwierig
fiir die Menschen in den Entwicklungs-
ldndern, erweist sich angesichts dieser
Beispiele als unzutreffend

Wir wissen aber auch, dass die ,Na-
tiirliche Familienplanung” von man-
chen Paaren und unter manchen Um-
stdnden nicht als praktikable Moglich-
keit erfahren wird. Die Kirche muss
auch denjenigen (vor allem Frau-
en) Hilfe anbieten, die in ihrer aktu-
ellen, oft bedringenden Lebenssitua-
tion die natiirlichen Methoden nicht
als gangbaren Weg erleben. Die Kir-
che kann vor allem in ihrer Pastoral-,
Erziehungs- und Beratungsarbeit auch
diesen Menschen helfen, die Empféng-
nisregelung in die Gesamtperspektive
eines gliickenden, humanen Lebens zu
integriern. Dass die Kirche auch in den
Fragen der Familienplanung auf nie-
manden Druck ausiibt, ist selbstver-
standlich. Stets muss ihr daran gelegen
sein, die verantwortliche Gewissens-
entscheidung zu respektieren, welche
die humanen Werte ehelicher Partner-
schaft und Sexualitidt unter den wech-
selnden Bedingungen des Lebens ver-
wirklicht.
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Zum Unternehmer berufen
Eine Ermutigung fiir Fiihrungskrifte in der Wirtschaft

Unter diesem Titel hat der Papstliche Rat fiir Gerechtigkeit und Frieden im vergan-
genen Jahr eine Handreichung fir Fiihrungskrafte veroffentlicht. Wir dokumentie-
ren hier die Zusammenfassung sowie aus dem Anhang einen Fragenkatalog zur ,Ge-
wissensprifung fiir Flihrungskrafte in der Wirtschaft”.

Zusammenfassung

Marktwirtschaft und Unternehmen
tragen erheblich zum materiellen und
geistigen Wohlergehen der Gesellschaft
bei, wenn sie ordnungsgemal arbeiten
und auf den Dienst am Gemeinwohl hin
orientiert sind. Die jingsten Erfahrun-
gen haben allerdings auch gezeigt, dass
bei Versagen von Mérkten und Unter-
nehmen Schiden fiir die Allgemein-
heit entstehen konnen. Die Umwélzun-
gen unserer Zeit — Globalisierung, neue
Informationstechnologien und zuneh-
mende Dominanz der Finanzmarkte -
zeigen neben ihren positiven Effekten
auch negative Wirkungen: Wachsende
Ungleichheit, wirtschaftliche Verwer-
fungen, Informationsiibersattigung, fi-
nanzielle Instabilitdt und viele andere
Belastungen, die den Dienst am Ge-
meinwohl behindern. Christliche Fiih-
rungskrifte in der Wirtschaft kénnen
unternehmerischen Erfolg in dieser Si-
tuation mit konkreten Beitrdgen zum
Gemeinwohl verbinden. Dies kann ge-
lingen, indem sie sich an sozialethi-
schen Prinzipien orientieren, tugend-
haft zu leben und zu fiihren versuchen
und sich von der Botschaft des Evan-
geliums inspirieren lassen.

Vielerlei duBere Umstinde kénnen
eine Unternehmerpersonlichkeit daran
hindern, ihr Handeln am Gemeinwohl
auszurichten - etwa ein defizitirer
Rechtsstaat und ein mangelnder Ord-
nungsrahmen, Korruption, eine Kultur
des Geizes oder eine ineffiziente Nut-
zung von Ressourcen. Auf der person-
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bensfithrung das grof3te Hindernis dar.
Die Trennung von persénlichem Glau-
ben einerseits und alltdglicher Unter-
nehmenspraxis andererseits kann zu
Unausgeglichenheit und einem fehl-
geleiteten Tanz um das ,goldene Kalb’
des wirtschaftlichen Erfolges fiihren.
Die Alternative dazu ist der Weg einer
,dienenden Fiihrung’, die - fiir Chris-
ten durch das Evangelium inspiriert -
es Fithrungskriften in der Wirtschaft
ermdglicht, einen weiteren geistigen
Horizont zu haben und die Notwen-
digkeiten des Unternehmensalltags mit
sozialethischen Prinzipien zu verein-
baren. Dies wird auf den drei Stufen
Sehen, Urteilen und Handeln erforscht,
wobei auf der Hand liegt, dass die-
se drei Aspekte eng miteinander ver-
woben sind.

Sehen

Die Herausforderungen und Chancen
des Wirtschaftslebens werden von Fak-
toren beeinflusst, die positive und ne-
gative Auswirkungen haben kénnen.
Vier dieser wichtigen ,Zeichen der Zeit'
sind: Globalisierung, neue Kommuni-
kationstechnologien, die Dominanz der
Finanzmirkte und kulturelle Verdnde-
rungen.

1. Auf der einen Seite hat die Glo-
balisierung Effizienzvorteile und au-
Berordentlich groBe unternehmeri-
sche Chancen mit sich gebracht. Auf
der anderen Seite zeigt sie aber auch
ihre Schattenseiten: eine gewachse-
ne soziale Ungleichheit, wirtschaft-

o

Gleichmacherei und die Unfiahigkeit
der nationalen Regierungen, Kapital-
strome angemessen zu regulieren.
2.Die modernen Kommunikations-
technologien haben weltweite Verbin-
dungen ermoglicht, neue Problem-
losungen und Produkte hervorge-
bracht und Kosten gesenkt. Die damit
einhergehende neuartige Beschleuni-
gung aber hat auch eine Informations-
tiberflutung und tiberhastete Entschei-
dungsprozesse ausgelost.

3. Die weltweite Dominanz der Fi-
nanzmdrkte im Wirtschaftsgeschehen
hat die Tendenz verstéirkt, menschliche
Arbeit zu einer Handelsware zu machen
und kurzfristige Gewinnmaximierung
auf Kosten des Engagements fiir das
Gemeinwohl zu betonen.

4. Die tiefgreifend kulturellen Ver-
dnderungen unserer Zeit haben zu ge-
steigertem Individualismus, verstirk-
tem Auseinanderbrechen von Familien
sowie einer Ich-Bezogenheit und tiber-
maBigen Beschiftigung mit sich selbst
und der Frage ,,Was habe ich davon?*
gefiihrt.

Infolgedessen verfiigen wir heute viel-
leicht iber mehr private Giiter, aber
tiber deutlich weniger Gemeinschafts-
giiter. Fithrungskrifte in der Wirtschaft
wollen zunehmend ihren Wohlstand
maximieren, Mitarbeiter kultivieren
ein Anspruchsdenken und Konsu-
menten verlangen nach unmittelba-
rer Bediirfnisbefriedigung zum nied-
rigstmoglichen Preis. Im Zuge der Re-
lativierung .von._Werten. sind..Rechte
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wichtiger geworden als Pflichten. Die
Bereitschaft, dem Gemeinwohl zu die-
nen, ist oftmals verloren gegangen.

Urteilen

Gute unternehmerische Entscheidun-

gen basieren auf grundlegenden Prin-

zipien wie etwa dem Respekt vor der

Menschenwiirde, dem Dienst am Ge-

meinwohl sowie dem Verstindnis des

Unternehmens als einer Gemeinschaft

von Personen. In der Praxis bedeutet

dies, dass sich Fiihrungskrifte in der

Wirtschaft auf folgende Aufgaben kon-

zentrieren:

¢ Die Herstellung von Waren und
Dienstleistungen, die tatsdchliche
menschliche Bediirfnisse befriedi-
gen, sowie die verantwortungsvol-
le Organisation von Beschaffung,
Produktion und Vertrieb, sodass
diese mit moglichst wenig Kosten
fiir Mensch und Umwelt verbunden
sind. Ein besonderer Aspekt ist da-
bei die Frage, wie die Belange der
Armen stérker berticksichtigt wer-
den konnen.

e Die Organisation produktiver
und sinnstiftender Arbeit, die die
menschliche Wiirde der Arbeit-
nehmer achtet. Dies bedeutet, dass
sie ihre Personlichkeit in der Ar-
beit entfalten konnen, diese aber
auch einbringen miissen. Es um-
fasst die Organisation der betriebli-
chen Prozesse nach dem Subsidiari-
titsprinzip. Die Mitarbeiter miissen
entsprechend geschult und befahigt
werden. Hinzukommen muss dann
das Vertrauen in ihre Fdhigkeiten
und ihre Bereitschaft, ihr Bestes zu
geben.

¢ Die sorgfiltige Nutzung von Res-
sourcen, um sowohl Gewinn zu er-
zielen als auch Lebenszufriedenheit
zu stiften, um nachhaltigen Wohl-
stand zu schaffen und ihn gerecht
zu verteilen. Dies schlieft gerechte
Lohne fiir Mitarbeiter, faire Preise
fiir Kunden und Zulieferer, gerech-
te Steuerzahlungen fiir die Gemein-
schaft und angemessene Renditen
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Handeln

Flhrungskrifte in der Wirtschaft kon-
nen ihre Ziele und Vorstellungen um-
setzen, indem sie ihrer Berufung fol-
gen und sich dabei von einer Motiva-
tion leiten lassen, die {iber finanziellen
Erfolg hinausgeht. Wenn sie das Ge-
schenk eines geistlichen Lebens, Tu-
genden und sozialethische Prinzipien
in ihrem Leben und Arbeiten verbin-
den, dann kénnen sie eine ,gespaltene
Lebensfiihrung' iiberwinden. Sie kon-
nen die Gnade erfahren, eine umfas-
sende menschliche Entwicklung aller
Beteiligten zu ermdéglichen.

Die Kirche ruft alle Fithrungskraf-
te in der Wirtschaft dazu auf, zu emp-
fangen und anzunehmen, was Gott fiir
sie bzw. ihn getan hat, und zu geben
und sich in gemeinsames Tun mit an-
deren einzubringen, um die Welt zu ei-
nem besseren Ort zu machen. Prakfi-
sche Klugheit soll ihre Art bestimmen,
unternehmerisch zu handeln. Sie be-
stiarkt sie darin, auf die Herausforde-
rungen der Welt nicht mit Angst oder
Zynismus zu reagieren, sondern mit
den Tugenden des Glaubens, der Hoff-
nung und der Liebe. Dieses Dokument
mochte Fiihrungspersonlichkeiten und
alle Beteiligten in den Unternehmen
ermutigen und anregen,
¢ die Herausforderungen und Chan-

cen ihrer Arbeit zu sehen,
¢ diese entsprechend sozialethischer

Prinzipien - fiir Christen inspiriert

durch das Evangelium - zu beurtei-

len und
e als Entscheider, die Gott dienen, zu
handeln.

Anhang

Unternehmerspiegel - Eine Gewissens-
priifung fiir Fiihrungskrdfte in der
Wirtschaft

e Sehe ich meine Arbeit als ein Ge-
schenk Gottes?

e [st meine Arbeit wirklich eine ech-
te Teilhabe am Schopfungshandeln
Gottes?

¢ Fordere ich durch mein Handeln ei-
ne Kultur des Lebens?

e Habe ich durch eine gespaltene
Lebensfithrung die Prinzipien des
Evangeliums aus meiner Arbeit he-
rausgehalten?

¢ Empfange ich regelmiBig die Sak-
ramente im Bewusstsein dafiir, wie
sie mein unternehmerisches Han-
deln prigen konnen?

¢ Lese ich die Bibel und bete ich da-
fiir, die Gefahr einer gespaltenen
Lebensfiihrung zu vermeiden?

¢ Teile ich meine spirituellen Erfah-
rungen mit anderen christlichen
Fiithrungskraften in der Wirtschaft?

e Strebeich danach, mein Geschifts-
leben durch die Kenntnis der Sozi-
allehre der Kirche zu bereichern?

e Glaube ich daran, dass die Ach-
tung der Menschenwiirde in mei-
nen Geschéftsentscheidungen die
ganzheitliche Personlichkeitsent-
wicklung meiner Mitarbeiter for-
dert und dadurch mein Unterneh-
men effizienter, handlungsfahiger
und profitabler macht?

Den Bediirfnissen der Welt dienen

e FErkenne ich an, dass sich die Ver-
antwortung meines Unternehmens
nicht nur auf die Eigentimer, son-
dern auch auf alle diejenigen er-
streckt, die direkt und indirekt zu
seinem Erfolg beitragen?

e Erziele ich Wertschopfung oder
schopfe ich Werte ab, die andere
geschaffen haben?

¢ Trage ich zur Verzerrung des Wett-
bewerbs bei?

e Strengen wir uns in unserem Un-
ternehmen an, die ungerechtfertigte
Verlagerung von Kosten auf andere
sowie unerwiinschte Nebenwirkun-
gen unseres wirtschaftlichen Han-
delns zu vermeiden (wie z.B. Um-
weltschidden, Benachteiligung von
Zulieferern, des lokalen Umfelds
oder sogar Wettbewerbern)?

e Bin ich mir dessen bewusst, dass
wenn Unternehmensentscheidun-
gen nicht auf Achtung der Men-

AMOSINTERNATIONAL 7. Jg. (2013) Heft 1

schenwiirde . griinden,..sie_Gefahr__________



2

laufen, instrumentalisiert zu wer-
den und somit die Entfaltung der
Menschen innerhalb der Unterneh-
men auf der Strecke bleibt?
Bemiihe ich mich um ein faires Ver-
héltnis mit den Mitarbeitervertre-
tern, um Mitarbeiterrechte zu ge-
wihrleisten?

Mache ich mir regelmiBig Gedan-
ken dartiber, in welchem MaBe mein
Unternehmen Waren und Dienst-
leistungen produziert, die echten
menschlichen Bediirfnissen dienen
und verantwortlichen Konsum un-
terstiitzen?

Gute und produktive Arbeit
organisieren

Gestalte ich die Arbeitsbedingun-
gen so, dass meine Mitarbeiter auf
allen Ebenen in angemessener Wei-
se selbststdndig arbeiten kdnnen?
Anders gefragt: Ist die Organisati-
onsstruktur meines Unternehmens
vom Subsidiarititsprinzip durch-
drungen?

Bin ich bereit, das Risiko eigen-
stindiger Entscheidungen unter-
geordneter Organisationseinheiten
zu tragen?

Sind die Arbeitsplitze und Zustin-
digkeiten in meinem Unternehmen
so gestaltet, dass die Begabungen
und Fihigkeiten meiner Mitarbeiter
voll zum Tragen kommen kénnen?
Habe ich meine Mitarbeiter so aus-
gewidhlt und fortgebildet, dass sie
ihren Verantwortlichkeiten nach-
kommen kénnen?
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Wurden ihre Zustindigkeiten und
Verantwortungsbereiche klar defi-
niert?

Sorge ich in meinem Unterneh-
men fiir Arbeitsplatzsicherheit, faire
Lohne, Fortbildungsmdoglichkeiten
und die Moglichkeit zur Selbstor-
ganisation der Mitarbeiterschaft?
Sind unsere sorgfiltig erarbeiteten
Wertvorstellungen in die Unterneh-
menskultur eingewoben und in die
Leistungsbewertung der Mitarbei-
terschaft integriert? Gehe ich mit
Blick auf die Leistung meiner Mit-
arbeiter ehrlich mit ihnen um?
Berticksichtige ich in den unter-
schiedlichen Lindern, in denen
mein Unternehmen tétig ist, auch
die Wiirde der indirekt Beschiftig-
ten? Trage ich zur Entwicklung des
dortigen gesellschaftlichen Umfel-
des bei? (Folge ich tiberall den glei-
chen sozialethischen Standards?)
Gewdhre ich der Wiirde aller mei-
ner Mitarbeiter Vorrang vor meinen
Gewinnmargen?

Nachhaltige Wertschépfung und
gerechte Verteilung

Strebe ich als Fithrungskraft in der
Wirtschaft danach, meinen Kapital-
gebern angemessene Renditen, mei-
nen Mitarbeitern faire Lohne, mei-
nen Kunden und Zulieferern faire
Preise und dem Gemeinwesen faire
Steuern zukommen zu lassen?

Ist mein Unternehmen Kapitalge-
bern und dem gesellschaftlichen
Umfeld gegentiber transparent und

wahrhaftig in der Finanzberichter-
stattung?

Kiimmert sich mein Unternehmen
angesichts aufziehender 6konomi-
scher Schwierigkeiten darum, dass
die Beschiftigungsfiahigkeit der
Mitarbeiter durch Fortbildungen
und Zusatzqualifikationen erhal-
ten bleibt?

Informiert mein Unternehmen die
Mitarbeiter rechtzeitig, wenn wirt-
schaftliche Schwierigkeiten Entlas-
sungen notwendig machen? Unter-
stiitzt das Unternehmen die Mit-
arbeiterschaft bei der Suche nach
neuen Arbeitspldtzen? Zahlt es aus-
reichende Abfindungen aus?
Unternimmt mein Unternehmen alle
Anstrengungen, um in seinen Ak-
tivititen Abfall zu vermeiden und
die Umwelt als Ganzes zu schiitzen?

Zusammenfassung
der Gewissenspriifung

Fordere ich als christliche Fiih-
rungskraft in der Wirtschaft in mei-
nem Einflussbereich die Wiirde des
Menschen und das Gemeinwohl?
Unterstiitze ich eine Kultur des Le-
bens, der Gerechtigkeit, eines in-
ternationalen Ordnungsrahmens,
der Transparenz, der Umwelt- und
Arbeitsstandards und des Kampfes
gegen Korruption?

Fordere ich die ganzheitliche Per-
sonlichkeitsentwicklung  meiner
Mitarbeiterschaft?



