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Der vorliegende Bd. ist die in Miinchen
angenommene Dissertation des Fran-
ziskanerpaters Rafael Manfred Rieger.
Ausgangspunkt der Dissertation sind
die verschiedenartigen wirtschaftlichen
und gemeinniitzigen Einrichtungen, die
katholische Orden in Deutschland un-
terhalten und in denen mehr 100 000
Personen beschéftigt sind Dabei handelt
es, sich um landwirtschaftliche GroBbe-
triebe, Krankenhduser etc. sowie vorwie-
gend in Bayern auch um Klosterbraue-
reien. Dem Vfs. geht es darum, deutlich
zu machen, dass die unternehmerische
Betatigung von Orden ein eigenes ethi-
sches Untersuchungsfeld ist. Sie ist we-
der eine Frage, die allein in den Bereich
der Individualethik fallt und somit die in-
dividuelle Verantwortung einzelner Or-
densmitglieder betrifft, noch ein Gebiet,
das sich ganzlich der Sozialethik zuord-
net, wie dies etwa bei staatlichen und
kirchlichen Rahmenordnungen der Fall
ist. Vielmehr ist sie eine Frage der ,Ethik
von Korporationen®. Diese ,Mesoebene”
ist bisher in der Christlichen Sozialethik
noch nicht in ihrer ganzen Breite theo-
retisch reflektiert worden.

Um hier fiir die Christliche Sozialethik
einen weiterfiihrenden Beitrag zu leisten,
steigt der Vfs. tief in die sozialtheoreti-
sche und unternehmensethische Debatte
ein und untersucht, ob und wieweit kor-
porative Akteure Verantwortung tragen,
die liber die Verantwortung von Indivi-
duen hinausgeht. In diesen Abschnitten
setzt sich der Vfs. tiefgehend mit maB-
geblichen Vertretern der Sozialwissen-
schaften auseinander und zeigt differen-
zierte Kenntnisse der unternehmensethi-
schen Debatte. Den ,homo oeconomicus”
als Verhaltensmodell lehnt er fiir seine
Fragestellung als ungeeignet ab, da das
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O6konomische Vorteilsstreben kaum die
primédre Handlungsmotivation von Or-
densleuten sein diirfte.

Nach diesen breiten theoretischen
Grundlageniiberlegungen wird - ohne
groBen sozialwissenschaftlichen Theo-
riebezug - in einer historischen Skizze
das wirtschaftliche Handeln von Orden
von ihrer Entstehung bis zur Gegenwart
nachverfolgt. Da Ordensgeschichte zu-
meist von Ordensangehdrigen geschrie-
ben wurde, schimmert auch bei dem Vfs.
eine affirmative Sicht durch, wéahrend ei-
ne kritische Sicht von ,unten”, etwa der
Leibeigenen oder der von Klostern ge-
haltenen Sklaven fehlt. Orden waren im
aristotelischen Sinne weitgehend Haus-
wirtschaften. Auf Sozialexperimente im
19. Jh., wie z. B. das Modell einer ,christ-
lichen Fabrik”, die von Ordensleuten ini-
tiiert und geleitet wurde, wird nicht ein-
gegangen. Die Initiative dazu ging von
dem Schweizer Kapuziner Pater Theodo-
sius Florintini aus und endete mit einem
Bankrott.

Vermutlich haben die wirtschaft-
lichen Aktivitaiten einiger Orden erst
Mitte des 20. Jahrhunderts in Deutsch-

land eine richtige Einbeziehung in Markt
und Wettbewerb erfahren und damit ei-
ne unternehmerische Dimension gewon-
nen. Bis dahin dominierte die Selbstver-
sorgung und der Bezug von Glitern vom
Markt; die Belieferung von Markten hat-
te nur geringe Bedeutung. Dies ist in der
Gegenwart anders geworden, wie der
Markterfolg mancher Orden zeigt. Da-
bei stellen sich auch Fragen der recht-
lichen Ausgestaltung dieser Aktivitaten
nach staatlichem und nach kirchlichem
Recht. Der kanonistisch vorgebildete Ver-
fasser erwdhnt hier Fragen der Gemein-
nitzigkeit, von privatrechtlichen und
6ffentlich-rechtlichen  Organisations-
formen wirtschaftlicher Betatigung von
Orden wie auch Fragen kirchenrechtli-
cher Beschrankungen des Erwerbsstre-
bens von Klerikern und Orden.

Dieses unternehmerische Verhalten
der Orden bedarf der dreifachen Analy-
se. Erstens muss es mit den Grundzielen
und Intentionen eines Ordens kompatibel
sein und darf sich nicht etwa im Sinne
wirtschaftlicher Expansion oder im Rah-
men ungeziligelten Erfolgsstrebens am
Markt von den religiosen Zielen verselb-
stdndigen. Der Vfs. teilt die Orden von ih-
ren Grundintentionen in fiinf verschie-
dene Gruppen plausibel ein, woraus sich
Mdoglichkeiten und Grenzen wirtschaft-
licher Betdtigung von Orden definie-
ren. Kontemplative Orden (fuga mundi)
werden eher zur Selbstversorgung nei-
gen, als sich unternehmerisch betéatigen.
Orden unter dem Leitbild ,ora et labo-
ra" sind dkonomisch gesehen groBere
Einrichtungen, die hiufig ordensfrem-
de Mitarbeiter fiir ihre Wirtschaftsun-
ternehmen beschéftigen. Ein dritter Typ
von Orden (privilegium paupertatis) ist
besonders der Armut verpflichtet. Dies
steht im Gegensatz zu einer wirtschaft-
lichen Betdtigung. Man lebt vielmehr
von den Spenden der Gldubigen und
der Seelsorge (Messstipendien etc.). Ein
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viertes Modell (Caritas Christi urget nos)
betrifft caritativ tatige Orden, die auch
eigene Einrichtungen (z.B. Krankhauser,
Altenheime, Schulen) unterhalten. Sie
erhalten weder Markterlése noch Spen-
den, sondern Zahlungen der Sozialver-
sicherungen oder Zuschisse der 6ffent-
lichen Hand. Ein fiinftes Modell (ambu-
lare in saeculo) stellt im Gegensatz zum
ersten Modell, das einen Riickzug von
der Welt verkdrpert, ein Leben mitten in
der Welt dar. Die Mitglieder dieser Ge-
meinschaften gehen einem Beruf nach,
haufig in abhingiger Beschiftigung.
Konkret bedeutet dies, dass der Betrieb
einer Brauerei eher mit dem benediktini-
schen Monchtum kompatibel ist als mit
dem Armutsideal der Franziskaner. Ein
zweites Kriterium fiir die wirtschaftli-
che Betdtigung von Orden ist die Ver-
einbarkeit mit ethischen Grundsatzen,
etwa den Vorstellungen der Sozialleh-
re der Kirche. Anerkannten Grundsatzen
der Sozialethik sowie unternehmensethi-
schen Anforderungen miissen auch Or-
denseinrichtungen Rechnung tragen.
Aus ihrem christlichen Selbstverstand-
nis heraus kdnnten sie (z.B. in 6kologi-
scher Hinsicht) auch Vorreiter sein. Un-
abdingbar ist aber auch ein drittes Ele-
ment, ndmlich der 6konomische Erfolg.
Kein Unternehmen kann dauerhaft Ver-
luste hinnehmen, sondern muss ausrei-
chende Erlose erzielen, um am Markt be-
stehen zu kdnnen. Dies gilt auch fir die
wirtschaftliche Betdtigung von Orden.
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In der breit angelegten Disserta-
tion, die auch einige Wiederholungen
kennt, werden aktuelle Konfliktfelder,
wie z.B. die Aufgabe von Einrichtungen
bei schrumpfender Zahl von Ordensmit-
gliedern zwar angegeben. Systematisch
werden die Konfliktfelder anhand rele-
vanter wirtschaftlicher Betatigungen von
Orden aber nicht behandelt. Es werden
auch keine Losungsansatze aufgezeigt.

Dies gilt etwa im Personalbereich,
wenn die Konkurrenten von Orden gerin-
gere Léhne zahlen. Zur Sicherung seiner
wirtschaftlichen Aktivitaten ist das Kol-
pingwerk der Erzdidzese Paderborn aus
dem kirchlichen Arbeitsrecht ausgestie-
gen, um durch niedrigere Lohne der Kon-
kurrenz standhalten zu konnen. Kénnen
und diirfen dies ordenseigene Einrich-
tungen tun? Ein zweites zentrales Pro-
blem ist die Frage, wie die bisher religios
gepragte Unternehmenskultur gewahrt
werden kann, wenn durch den Mangel
an Ordensleuten kaum noch einer von
ihnen in der reguldren Beschaftigung
vertreten ist. Dieses Problem wird drit-
tens dann noch verscharft, wenn nicht
einmal mehr Fiihrungspositionen von
Ordensangehdrigen bekleidet werden
kénnen. Wenn man das Management
ordensfremden Fiihrungskréaften tber-
lassen muss, stellen sich Probleme der
Kontrolle (Aufsichtsrat), der Wirtschafts-
priifung ein. Dazu hat die Deutsche Bi-
schofskonferenz Empfehlungen heraus-
gegeben, die hier nicht erwdhnt wer-

den. Ein viertes Problem besteht in der
vollstandigen Aufgabe einer Einrichtung
durch den jeweiligen Orden. Zumindest
viele Schulen und Krankenhauser wur-
den bisher von den Diézesen Gibernom-
men. Soll ein Orden seine Einrichtungen
auch an private, kommerzielle Anbieter
abstoBen? Angesichts der Uberalterung
besteht ein flinftes Problem in der Alters-
sicherung von Ordensangehérigen. Da-
zu sind finanzielle Riicklagen geboten.
Soll ein Orden, auch aus dem ethischen
Ziel einer besseren Absicherung der alten
Ordensangehdrigen, sich wie ein Invest-
mentfonds, gar wie ein Hedgefonds am
Kapitalmarkt bewegen? Hier liegen wei-
terfiihrende Fragen der Thematik.

Mit seiner Dissertation greift der Vfs.
ein bisher in der Christlichen Sozialethik
bestehendes Desiderat auf, denn Fragen,
ob und wie die Soziallehre der Kirche in
der Kirche selbst, in ihren Institutionen
(Orden) und Funktionen (Caritas, Finan-
zen, Arbeitsverhiltnisse) Anwendung fin-
det, wurden bisher noch nichteingehend
untersucht.

Die Arbeit gibt nicht nur den AnstoB3
zu weiterfiihrenden Forschungsvorhaben
einer solchen, auf die Kirche bezogenen
Sozialethik. Sie bietet auch konzeptio-
nelle Anregungen fiir das methodische
Vorgehen der Christlichen Sozialethik bei
der Analyse von mittleren Akteuren (Ver-
banden, Vereinen, Unternehmen) zwi-
schen Individuen und Staat.

Joachim Wiemeyer, Bochum
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