ner Weltregierung, sondern nach good
governance-Instrumentarien auf Welt-
ebene. Gegeniiber der aktuellen Inter-
nationalen Organisationen haben die
Pépste immer ihre Wertschitzung und
ihr Vertrauen zum Ausdruck gebracht,
angefangen von Paul VI. in Populo-
rum progressio. Darin hat es zwar auch
nicht an Kritik gefehlt, aber es ging
um eine konstruktive Kritik, um Riick-
schritte gegeniiber der urspriinglichen

’-.':\\ Handbuch Soziallehre

Handbuch der Katholischen Soziallehre.
Im Auftrag der Gérres-Gesellschaft zur
Pflege der Wissenschaft und der Katholi-
schen Sozialwissenschaftlichen Zentral-
stelle herausgegeben von Anton Rau-
scher in Verbindung mit Jorg Althammer,
Wolfgang Bergsdorf und Otto Depen-
heuer, Berlin: Duncker & Humblot 2008,
1129 S., ISBN 978-3-428-12473-2

Das Handbuch will in insgesamt 81 Ar-
tikeln, die von 65 Autoren verfasst wur-
den, darunter lediglich drei Frauen, einen
aktuellen Uberblick iiber die Katholische
Soziallehre geben. Mehrere Beitrage wur-
den von Rauscher (5), Miickl (3), Scho-
ckenhoff (3), Althammer (2), Habisch
(2), Kirchhof (2), Ockenfels (2), Roos (2),
Schiiller (2) und Vogt (2) angefertigt. Die
ubliche Ldnge der Beitrage sind 10 Druck-
seiten, eine Reihe von Beitrdgen umfasst
die doppelte Linge. Zu den Autoren ge-
héren neben katholischen Sozialethikern
auch eine Vielzahl von Wissenschaftlern
anderer Disziplinen, vor allem Okonomen,
Juristen und Politikwissenschaftler, aber
auch Historiker, Philosophen und Sozio-
logen.

Das Handbuch ist in 14 Kapiteln ge-
gliedert. Es beginnt mit dem personalen
Fundament der Katholischen Soziallehre,
um dann zu dessen Grundlinien tiberzu-
gehen. EsschlieBtsich je ein qualifizierter
Exkurs zur evangelischen und zur ortho-
doxen Soziallehre an. Das nachste Kapitel
behandelt dann Ehe und Familie. Es fol-
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Zielsetzung zu vermeiden und die in
den Statuten festgeschriebenen Ziele zu
erreichen. Man lese etwa die Anspra-
che Benedikts XVI. am 18. April 2008
vor der Vollversammlung der UNO oder
die Kritik von Caritas in veritate an der
verschwenderischen und exzessiven,
augenscheinlich  selbstreferentiellen

Biirokratie dieser Organisationen. Der
Papst kann jedoch keine konkret for-
mulierten politischen Vorschldge un-

terbreiten, das wire eine Missachtung
der zustindigen Reprisentanten. Eine
der Forderungen von Caritas in veri-
tate ist die nach mehr Partizipation in
diesen Internationalen Vereinigungen,
was jedoch mit Klugheit auf der Basis
demokratischer Kriterien und des Re-
spekts der Menschenrechte umgesetzt
werden miisste.

Die Fragen stellte Richard Geisen.

Buchbesprechungen

gen Uberlegungen zu ethischen Grund-
fragen des Lebens. Das fiinfte Kapitel ist
dem Problembereich Schépfung und Um-
welt gewidmet. Gegenstand des sechsten
Kapitels ist dann die Arbeit, des siebten
Kapitels das Eigentum. Das achte Kapi-
tel greift Fragen der Wirtschaftsordnung
auf, bevor auf die Soziale Sicherung ein-
gegangen wird. Das zehnte Kapitel be-
handelt die Politische Ordnung, das elfte
Kapitel die Demokratie. Das zwdlfte Ka-
pitel ist dem Verhéltnis von Kirche und
Staat gewidmet. Das dreizehnte Kapitel
gehtauf die Internationale Ordnung ein.
Mit dem Thema Entwicklungszusammen-
arbeit im vierzehnten Kapitel wird der
Band abgeschlossen.

Da es sich um ein Handbuch der Ka-
tholischen Soziallehre handeln soll, ist
natirlich die Minderheit der eigentli-
chen sozialethischen Beitrdge von zen-
tralem Interesse. Daher soll vor allem
hierauf ndher eingegangen werden. In
seinem Vorwort verdeutlicht der Haup-
therausgeber Anton Rauscher die Rich-
tungsentscheidung mit der Bezeichnung
.Katholische Soziallehre" Sie zielt auf ei-
ne Aufwertung der vorkonziliaren Sozi-
allehre Pius XII. ab, wihrend die Sozial-
verklindigung von Johannes XXIII. und
vor allem von Paul VI. in Rauschers ei-
genen Beitrdgen vollig ignoriert wird.
Eine mogliche Alternative zum gewahl-

ten Titel des Handbuchs lautet ,Christli-
che Sozialethik". Sie wiirde dem Namen
entsprechen, mit dem sich die deutsch-
sprachige Arbeitsgemeinschaft der ka-
tholischen Sozialethiker heute bezeich-
net. Dieser Bezeichnung wird kurzerhand
bescheinigt, sie verstarke nur den Trend,
«den Bezug zur Kirche und zum kirchli-
chen Lehramt auszuklammern" (S. VIII).
Bekanntlich hat aber der Miinchener
Erzbischof Reinhard Marx sein nachkon-
ziliares Lehrbuch mit ,Christliche Sozial-
ethik" bezeichnet, weshalb dieses denn
auch in dem gesamten Handbuch kei-

die Ndhe zum kirchlichen Lehramt so
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stark betont, miisste er zumindest be-
achten, dass es eine Abstufung der Ver-
bindlichkeit kirchlicher AuBerungen gibt.
Den geringsten Grad an Verbindlichkeit
beanspruchen die papstlichen Gelegen-
heitsansprachen. Sofern solche von Pius
XIl. stammen, werden sie haufiger von
Rauscher zitiert, wéahrend lehramtlich
weitaus gewichtigere Dokumente, et-
wa die Enzyklika Populorum progres-
sio von Paul VI., nicht einmal erwéhnt
werden.

In den beiden grundlegenden Artikeln
zum Christlichen Menschenbild und zur
Sozialen Natur des Menschen holt Rau-
scher historisch sehr weit aus, indem er
auf die biblischen Grundlinien zuriick-
greift und dann die historische Entwick-
lung skizziert. Dabei werden Kontinui-
taten Uberbetont, Wandlungsprozesse
hingegen, z.B. im kirchlichen Frauen-
bild, bleiben unterbelichtet. In beiden
Beitrdgen werden aktuelle Herausfor-
derungen nur unzureichend aufgrif-
fen. Weihbischof Losinger hebt in sei-
nem Beitrag zum sozialen Lehrauftrag
der Kirche hervor, dass die Kirche nicht
als Lehrmeister auftreten diirfe, sondern
mit der Gesellschaft einen Dialog fiihren
miisse. Dieser Dialog setze Sachkenntnis-
se in den Profanwissenschaften voraus,
damit die Kirche im Rahmen echter Dia-
logprozesse ihrerseits von der Welt etwas
lernen kdnne. Ausdriicklich erwédhnt Lo-
singer die Aufgabe teilkirchlicher Sozial-
verkiindigung, die von Paul VI. (OA Nr. 4)
angeregt wurde und die u.a. in Konsulta-
tionsprozessen einzelner Teilkirchen auf-
gegriffen wurde. Lothar Roos skizziert die
Entstehung und Entwicklung der katho-
lischen Soziallehre aus deutscher Sicht
vor allem anhand wichtiger Autoren wie
Ketteler, Hitze, Pesch, Messner, Hoffner,
Nell-Breuning, Gundlach etc. Anschlie-
Bend behandelt er die Sozialenzykliken
(mit Ausnahme von Populorum Progres-
siound Sollicitudo rei socialis) mit ihren
Kernthemen, wobei er stark die Kontinui-
tat betont und die von anderen Sozial-
ethikern (Nell-Breuning) starker emp-
fundene Neuorientierung der kirchli-
chen Sozialverkiindigung seit Mater et
magistra von Johannes XXIII. (1961) re-
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lativiert. Ursula Nothelle-Wildfeuer be-
handeltdie grundlegenden Prinzipien der
Katholischen Soziallehre und fligt sie er-
freulicherweise in den Kontext der mo-
dernen sozialphilosophischen Diskussion
ein. Ebenso unternimmt dies ihr Assis-
tent Arnd Kiippers, wenn er die traditio-
nelle Kategorie der Sozialen Gerechtig-
keit mit dem modernen Gerechtigkeits-
diskurs (z.B. Rawls) in Beziehung setzt.
Unbefriedigend ist der Beitrag von Wolf-
gang Ockenfels zur Politischen Theolo-
gie und zur Theologie der Befreiung. Bei-
de werden von Ockenfels kritisiert, ohne
zunichst ihre berechtigten Grundanlie-
gen (Auseinandersetzung mit dem Mar-
xismus, soziale Lage in Lateinamerika) po-
sitivzu wiirdigen. Immerhin floss die Po-
litische Theologie 1975 in das deutsche
Synodendokument ,Unsere Hoffnung"
ein, und Elemente der Befreiungstheolo-
gie wie die Rede von den ,Strukturen der
Siinde" oder von der ,vorrangigen Option
flr die Armen" sind von Johannnes Paul Il.
in den festen Bestandteil der kirchlichen
Sozialverkiindigung aufgenommen wor-
den. Hans-Joachim Hohn macht deutlich,
weshalb die Diskursethik in der Gegen-
wart im Gegensatz zum Naturrecht ein
philosophisches Interpretament fiir die
Christliche Sozialethik sein kénnte, Mi-
chael Schramm greift anschlieBend mit
dem Utilitarismus und der Vertragstheo-
rie weitere relevante zeitgendssische So-
zialphilosophien auf. Ein Vorzug der Ver-
tragstheorie gegeniber der Diskursethik
konne darin liegen, dass sie in Bezug auf
die Sozialwissenschaften eher anschluss-
fahig und daher fiir die Implementatio-
nen von Normen in eine moderne ausdif-
ferenzierte Gesellschaft besser geeignet
sei. In einem Exkurs stellt der evangeli-
sche Sozialethiker Winfried Harle die Tra-
dition evangelischer Sozialethik, etwa die
der Zwei-Reiche-Lehre, der Bedeutung
der Barmer Bekenntnisschriften, und der
Konzeption der ,Kénigsherrschaft Chris-
ti" bei Karl Barth heraus. Als wesentlicher
Unterschied zur Katholischen Soziallehre
streicht er heraus, dass die evangelische
Sozialethik eher um tragische Konflikte
und damit notwendige Kompromisse wis-
se und mit diesen umgehe, wahrend die

katholische Ethik in manchen Fragen als
feste Prinzipienethik auftrete. Vasilios N.
Makrides macht deutlich, welche theolo-
gischen Traditionen und historische Be-
dingungen daflir verantwortlich sind,
dass die Entwicklung einer eigenstandi-
gen orthodoxen Sozialethik, die moder-
nen pluralistischen Demokratien gerecht
wird, noch ganz am Anfang steht.

Manfred Spieker bestétigt in seinen
Ausfiihrungen zum Lebensschutz (Abtrei-
bung, Stammzellenforschung, Euthana-
sie) die von Harle aufgezeigten Unter-
schiede zu einer kompromissfahigen
evangelischen Ethik. Spieker diskutiert
in seinem Beitrag erst gar nicht dari-
ber, weshalb die Auffassungen des katho-
lischen Lehramtes in einer pluralistischen
Demokratie fiir alle geltende Gesetze sein
sollten, obwohl z.B. die lberwiegende
Anzahl der in dieser Gesellschaft leben-
den jiidischen Ethiker Kinder erst ab dem
Zeitpunkt als vollwertige Menschen an-
sieht, ab dem sie auBerhalb des Mutter-
leibes lebensféahig sind Er verliert kein
Wort dariiber, dass es deshalb in Israel
sehr liberale Regelungen zu Stammzel-
lenforschung, Praimplementationsdiag-
nostik und Abtreibung gibt.

Der Miinchener Sozialethiker Markus
Vogt fiihrt gut in die aktuelle Nachhal-
tigkeitsdebatte ein und verdeutlicht die
zentrale Relevanz dieser Problematik. In
einem weiteren Artikel behandelt er Um-
weltschutz, Naturschutz und Tierschutz.
Er weist auf das Fehlen einer Umwelten-
zyklika hin, ein gravierendes Defizit, und
betont die Bedeutung ortskirchlicher Do-

diesen Fragestellungen.

Elmar Nass zeigt die theologisch-
anthropologische Bedeutung menschli-
cher Arbeit auf. Zu Recht steht er einem
Grundeinkommen ohne Arbeit kritisch
gegeniiber. Stérend ist seine Semantik
von ,wir", ,uns”, ,gottgegeben”, die eher
einem Predigtstil als einer wissenschaft-
lichen Abhandlung entsprechen. Der Bei-
trag von Anton Rauscher tiber die christ-
liche Lehre vom Eigentum skizziert zu-
treffend die vorindustrielle Entwicklung
der christlichen Eigentumslehre. Bezo-
gen auf die Entwicklung der kirchlichen
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Soziallehre seit dem 19. Jh. versdumt er
es dagegen, auf die gravierenden kon-
zeptionellen Unterschiede, etwa zwi-
schen Gundlachs Bewertung der Mitbe-
stimmung als Beschrénkung des privaten
Eigentumsrechts und Nell-Breunings An-
sicht, sie sei Ausdruck der Sozialpflich-
tigkeit des Eigentums, einzugehen. Auch
wird Populorum Progressio (Agrarreform
und Enteignung) nicht erwihnt. Zentrale
Herausforderungen der Eigentumslehre
der Gegenwart wie der Konflikt zwischen
.Rickgabe" oder ,Entschddigung” im
Kontext der Bewaltigung des Sozialis-
mus oder der Grenzen geistigen Eigen-
tums (Patentschutz Pharmaka, Biowis-
sen indigener Volker) werden nicht an-
gegangen.

In seinem Beitrag zur Sozialen Markt-
wirtschaft macht Rauscher deutlich, dass
die Konzeption einer ,Berufsstédndischen
Ordnung" in den 50er Jahren einer An-
naherung der Soziallehre an die ,So-
ziale Marktwirtschaft" entgegenstand.
Erstspat erfolgte die volle Anerkennung,
wihrend viele katholische Sozialethiker,
wie der von Rauscher nicht erwéahnte Ed-
gar Nawroth, noch in den 60er Jahren ih-
re Distanz artikulierten. Andre Habisch
ordnet den Stellenwert der Unterneh-
mensethik in einer marktwirtschaftliche
Ordnung sachgerecht ein. Er zeigt die ver-
schiedenen Dimensionen der unterneh-
merischen Verantwortung auf, die bis hin
zu einer ordnungspolitischen Verantwor-
tung von Unternehmen reichen, gera-
de im internationalen Rahmen. Durch
ihr gesellschaftliches Engagement kon-
nen auch Unternehmen soziales Kapital
fordern. In einem weiteren Artikel be-
handelt Habisch die Rolle von gemein-
niitzigen Unternehmen und Nichtregie-
rungsorganisationen. Er macht deutlich,
dass ,gemeinniitzig" kein ethischer Vor-
rang vor ,privatwirtschaftlich” gebihrt.
In manchen Bereichen haben gemeinniit-
zige Unternehmen und Nichtregierungs-
organisationen einen sinnvollen Stellen-
wert. Norbert Feldhoff zeigt, dass Kirche
in bestimmter Hinsicht auch als Unter-
nehmen angesehen werden kann, weil sie
mit Personal und Kapital 6konomische
Ressourcen zwangsldufig nutzen muss.
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Er diskutiert Probleme der Lohngestal-
tung, der Zukunftsvorsorge der Kirche
(Altersriicklage) etc.

In seinem Artikel zur Wertorientie-
rung des Grundgesetzes weist Anton
Rauscher auf die Renaissance des Na-
turrechts in der unmittelbaren Nach-
kriegszeit hin. Weshalb das Naturrecht
aber innerhalb der Ordnung des Grund-
gesetzes und bei politischen Konfliktfra-
gen im politischen Entscheidungsprozess
z.T. diskreditiert oder bedeutungslos wur-
de, wird nicht thematisiert. So hatten
die deutschen Bischdfe den ,Mann zum
Oberhaupt der Familie" von Natur aus er-
klart, die CDU/CSU war dem in der Ge-
setzgebung gefolgt, doch das Bundesver-
fassungsgericht erklarte das 1959 nach
Art. 3 GG fiir verfassungswidrig. Damit
endete die kurze Episode naturrechtli-
cher Einflusse auf die deutsche Recht-
sprechung. Im Mitbestimmungsstreit pla-
dierte Gundlach aus Naturrechtsgriinden
gegen die Mitbestimmung, wahrend Nell-
Breuning und der Bochumer Katholiken-
tag von 1949 das natiirliche Recht der
Arbeiter auf Mitbestimmung erklérten, so
dass ,das Naturrecht” fuir politische Ent-
scheidungen auf dem Boden des Grund-
gesetzes belanglos oder beliebig gewor-
den war.

Unbefriedigend ist auch der zwei-
te Beitrag von Wolfgang Ockenfels zum
«Bellum iustum”. Der Artikel ist eher jour-
nalistisch-essayistisch orientiert, stattin
der stringenten Systematik eines Hand-
buchartikels die Entwicklung der kirch-
lichen Friedenslehre prézise zu schildern.
So erfahrt man z.B. nichts lber die Kri-
terien des ,gerechten Krieges" bei Tho-
mas v. Aquin. Johannes Miller und Alex-
ander Saberschinsky schildern zutreffend
die Positionen der kirchlichen Sozialver-
kiindigung zur Weltwirtschaft und zur
Entwicklungsproblematik.

Trotz des umfangreichen Bandes und
der Vielzahl von Artikeln fallt das Fehlen
von Beitrdgen zu einer Reihe zentraler
Themenfelder auf. Zwar muss jeder He-
rausgeber Abgrenzungen vornehmen und
ggf. auf wiinschbare Themen verzichten.
In diesem Bd. gibt es jedoch eine Reihe
von offenbar bewusst ausgeklammerten

Themen: Bei den Grundlagen der Sozi-
allehre der Kirche wird die z.B. in Mater
et Magistra und Octogesima adveniens
empfohlene Methodik ,Sehen - Urtei-
len - Handeln" nicht ausdriicklich the-
matisiert. Ebenso werden die drei Tra-
ger der Soziallehre der Kirche (Lehramt,
theologische Wissenschaft, in der gesell-
schaftlichen Praxis engagierte kirchliche
Institutionen) und ihr Zusammenwirken,
etwa im Kontext von Konsultationspro-
zessen, nicht eigens aufgriffen. Von den
in der Weltgestaltung aus Glauben tati-
genkirchlichen Institutionen werden le-
diglich die Einrichtungen der Caritas und
der kirchlichen Entwicklungszusammen-
arbeit erwadhnt, nicht aber das Zentral-
komitee der Deutschen Katholiken und
die kath. Verbande. Weiterhin fehlt eine
systematische methodische Reflexion da-
riiber, welche Bedeutung die biblischen
Schriften flir konkrete sozialethische Fra-
gen haben und wo die Grenzen fir die-
se Bezugnahme liegen. Jahrzehnte nach
dem Zweiten Vatikanischen Konzil, das
eine ausdriickliche Aufwertung der bib-
lischen Schriften fiir die katholische
Theologie insgesamt vorgenommen hat,
ist dies ein erhebliches Defizit. Weiter-

methodischen Fragen fiir die Rezeption
(human-) bzw. sozial- und naturwissen-
schaftlicher Erkenntnisse in der Sozial-
ethik auftreten. Als konkrete inhaltliche
Themen fehlen Beitrage zur Frauenfrage
bzw. zur Geschlechtergerechtigkeit und
zur Bildungsgerechtigkeit. Solche Beitra-
ge hatten ohne Ausweitung des Bandes
aufgenommen werden kénnen, z.B. in-
dem Beitrdge besser auf einander abge-
stimmt (Althammer, Kleinhenz) oder in
den Kapiteln Ehe und Familie sowie Kir-
che und Staat Kiirzungen vorgenommen
worden waren.

Fiir die einzelnen Sachkapitel feh-
len eine kohdrente Systematik und ei-
ne eingehendere Abstimmung der ein-
zelnen Beitrdge. Eine solche Systematik
hatte so aussehen kdnnen, dass man ers-
tens die Tradition der Kirche, die Entwick-
lung der rémischen Sozialverkiindigung,
der Beitrag der deutschen Sozialverkiin-
digung, eine sozialwissenschaftliche Pro-
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blembeschreibung der Gegenwart, eine
Reflexion der Thematik aus heutiger so-
zialethischer Sicht (unter Einbeziehung
der aktuellen sozialphilosophischen Dis-
kussion) sowie Handlungsoptionen bzw.
Optionen der Zukunftsgestaltung aufge-
zeigt hatte. In der Mehrzahl der Beitra-
ge innerhalb der Sachkapitel fehlt jeder
Bezug zur Soziallehre der Kirche, in an-
deren sind lediglich ein Abschnitt oder
wenige Zitate aus kirchlichen Dokumen-
ten (z.B. aus dem Sozialkompendium) in
Bezug genommen.

Die interdisziplindre Zusammenarbeit
istein Grundanliegen der Christlichen So-
zialethik, deshalb haben auch Nichtsozi-
alethiker in einem solchen Bd. ihren Ort.
Es ist aber ein Problem, das hier manche
Sozialethiker (Schramm, H6hn, Habisch,
Vogt) eher mit einer Alibirolle bedacht
wurden, indem ihnen Randthemen zu-
gewiesen wurden, wahrend fir zentrale
Themenbereiche kompetente Sozialethi-
ker/innnen nicht angefragt wurden; diese
werden vielmehr von fachfremden Per-
sonen bearbeitet.

Eine Grundproblematik des Hand-
buchs ist die Verkniipfung von ,Natur-
recht” und ,Soziallehre". Die Konzilsvater
hatten sich bei der Beratung von ,Gaudi-
um et spes” bewusst entschieden, auf die
beiden vorherigen Schliisselbegriffe ,So-
ziallehre" und ,Naturrecht” zu verzichten.
Dies geschah nicht nur aus 6kumenischer
Riicksichtnahme, sondern auch deshalb,
weil die Soziallehre bis 1958 von Kriti-
kern wie dem jungen Konzilstheologen
Joseph Ratzinger (in einem Aufsatz von
1964) zutreffend als ,Ideologie” hinter-
fragt worden war. Innerhalb des Hand-
buchs wird die Naturrechtsproblematik
im Beitrag des Konstanzer Juristen Chris-
toph Schoénberger fundiert aufgearbei-
tet, damit korrigiert er die traditionell
naturrechtlich ausgerichteten Beitrage
etlicher Sozialethiker. Ahnliches gilt fiir
die Beitrdge von Hohn und Schramm. Mit
Johannes XXIII. und Paul VI. wurde eine
neue Richtung der kirchlichen Sozialver-
kiindigung eingeschlagen. Rauscher und
Roos unternehmen dagegen den untaug-
lichen Versuch, unter Auslassung Paul VI.
eine Kontinuitatslinie der kirchlichen So-
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zialverkiindigung von Pius XIl. zu Johan-
nes Paul Il. zu konstruieren. Dieses Be-
mihen ist schon deshalb verfehlt, weil
zentrale Inhalte der unter Pius XII. Gb-
lichen kirchlichen Praxis und Sozialver-
kiindigung unter Johannes Paul Il. aufge-
geben wurden, z.B. Konkordate zur Un-
terdriickung der Religionsfreiheit von
Nichtkatholiken wie mit Spanien 1953,
aber auch die Ablehnung der Mitbestim-
mung, die Beflirwortung der Todesstrafe,
die Ablehnung von Kriegsdienstverwei-
gerung, die bloBe Neutralitit gegeniiber
den verschiedenen Staatsformen, (statt
des Einsatzes fiir Menschenrechte und
Demokratie), die Distanz zu Nichtkatho-
liken und Nichtchristen im gesellschaft-
lichen Engagement (Friedensgebete wie
von Johannes Paul Il. in Assisi waren un-
ter Pius XII. undenkbar gewesen) und die
Abgrenzung zu Vertretern sozialdemo-
kratischer und liberaler Ideen.

Andere Beitrage (z.B. von Ockenfels
zur Theologie der Befreiung) verdeutli-
chen, dass Pius XII. mit seiner Soziallehre
im romanischen Sprachraum ohne Reso-
nanz geblieben ist, und bestatigen damit
indirekt den Reformbedarf in der kirchli-
chen Sozialverkiindigung, den Johannes
XXIII., Paul VI. und das Konzil dann aufge-
griffen haben. Faktisch war die gesamt-
kirchliche Sozialverkiindigung bis zum
Zweiten Vatikanischen Konzil in vielen
Ortskirchen auBerhalb des deutschspra-
chigen Raumes ein Randphdanomen ge-
blieben. Dass die Theologie der Befrei-
ung mit der vorrangigen Option fiir die
Armen und der Bezeichnung ,Strukturen
der Siinde” der gesamtkirchlichen Sozi-
alverkiindigung sowie der Sozialverkiin-
digung von Ortskirchen (USA, Deutsch-
land) Impulse gegeben hat, wird nicht
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erwdhnt. Der konservative Duktus vieler
Beitrdge wird deutlich, wenn sich etwa
Alfred Schiiller (S. 561 FN 21) fiir die so-
ziale Absicherung lediglich des absolu-
ten statt des relativen Existenzminimums
ausspricht. Viele 6konomische Autoren
singen in diesem Band das hohe Lied
des Marktes. Von einem moglichen ext-
remen Marktversagen, wie es sich in der
gegenwartigen Finanzkrise artikuliert, ist
nicht die Rede. Ein Systemwettbewerb
zwischen ,Nationalstaaten” wird positiv
gewiirdigt, ohne anzumerken, dass gera-
de dieser Wettbewerb ausreichende Re-
gulierungen fiir die Finanzméarkte ver-
hindert hat.

Es stellt sich auch die Frage, weshalb
bei der Auswahl der Autoren eine Be-
schrankung auf Deutschland erfolgte und
nicht auch- wie es bei den beiden Aufla-
gen des katholischen Soziallexikons prak-
tiziert wurde - Autoren anderer deutsch-
sprachiger Lander (Osterreich, Schweiz)
mit einbezogen wurde.

Das Werk weist nur wenige sachli-
che Fehler auf. Der Bd. ist gut aufge-
macht und insgesamt redaktionell sehr
sorgféltig erarbeitet worden, worauf die
sehr geringe Zahl von Druckfehlern hin-
weist. AuBerdem enthilt es ein hilfreiches
Sach- und ein Personenregister.

Das Handbuch der Soziallehre der Kir-
che stellt eine verpasste Chance dar. Dies
gilt deshalb, weil einige zentrale sozial-
ethische Artikel nicht den wissenschaft-
lichen Diskussionstand der Theologie ins-
gesamt, der theologischen Ethik und der
neueren sozialethischen Diskussion der
Gegenwart widerspiegeln, sondern von
der sozialethischen Diskussion der letzten
40 Jahre zu wenig beeinflusst sind.

Joachim Wiemeyer

M Handbuch Corporate Citizenship

André Habisch, René Schmidpeter, Mar-
tin Neureiter (Hg.): Handbuch Corporate
Citizenship. Corporate Social Responsi-
bility fiir Manager, Berlin/Heidelberg:
Springer 2008, 537 S., ISBN 978-3-540-
36358-3

In Deutschland stehen Unternehmen
schnell unter Verdacht, sich nicht um
das Gemeinwohl zu kiimmern, sondern

zu mehren. Auch wenn diese prinzipi-
ell ablehnende Haltung vielen Unter-
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nehmern Unrecht tut, so ist diese kri-
tische Offentlichkeit zugleich einer der
Geburtshelfer fiir Corporate Social Res-
ponsibilty (CSR) und Corporate Citizen-
ship (CC), denn mit CSR reagieren Un-
ternehmen auch auf Werthaltungen der
Zivilgesellschaft und deren Sanktionsme-
chanismen. Das Handbuch ,Corporate Ci-
tizenship" zeigt anhand von Best-Prac-
tice-Beispielen enthusiastisch Wege auf,
wie CSR und CC Unternehmen geholfen
haben, ihren Gewinn durch kluge Stra-
tegien zu steigern und dabei zusatzlich
einen Mehrwert fiir das Gemeinwohl zu
erwirtschaften - auch kleine und mit-
telstdndische Unternehmen! In dem ge-
wichtigen Handbuch behandeln 60 Au-
toren auf knapp 600 Seiten diese Unter-
nehmensethik fast umfassend.

Sechs Teile gliedern das Handbuch
thematisch: Teil 1 klart einflihrend Be-
grifflichkeiten und Legitimitat von CSR
und CC. Gesellschaftlich relevante Pro-
bleme werden durch Unternehmen zu-
sammen mit externen Partnern in den
Handlungsfeldern Okonomie, Soziales/
Gesellschaft und Okologie gelindert. Dazu
wenden Unternehmen eigene Ressourcen
auf und erzielen auch einen Nutzen fiir
das Unternehmen. Die Teile 2 bis 5 sind
der Kern des Handbuchs und bilden die
vielfdltigen Handlungsfelder eines CC-
Managements ab: Teil 2 fiihrt ein, wie
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CCeinen Mehrwert fiir das Unternehmen
erbringt, etwa beim Marketing, der Perso-
nalgewinnung, der Innovationsentwick-
lung. Teil 3 benennt die verschiedenen
Instrumente des CC-Managements wie
Sponsoring, Public Private Partnerships,
Runde Tische usw., wahrend Teil 4 die un-
ternehmerischen und gesellschaftlichen
Bereiche auffiihrt, in denen sich Unter-
nehmen engagieren kdnnen: Umwelt, Ge-
sundheit, Bildung, Kultur und vieles mehr.
Teil 5 untersucht neben einer Einfiihrung
in rechtliche Belange die verschiedenen
Partner beim CC-Engagement, namlich
den Niederschlag von CC in Medien, in
Uberregionalen Netzwerken, Zertifikaten
und weiterem. AbschlieBend gibt Teil 6
einen Ausblick auf CC in Europa und im
internationalen Kontext.

Das Handbuch zeichnet sich durch
seine Intention aus, praxistauglich sein
zu wollen, ohne Kochbuchrezepte zu lie-
fern, da jede CC-Strategie in die eigene
Unternehmenskultur und an die regiona-
len Bedingungen angepasst werden muss.
Der Praxistauglichkeit dienen zahlreiche
Beispiele, entweder von Insidern der je-
weiligen Firma vorgestellt oder in die Tex-
te eingestreut. Werden die Leistungen der
eigenen Firma prasentiert, muss der Leser
den Herausgebern vertrauen, dass sie die-
se Auswahl auf ,Herz und Nieren" gepriift
haben. Bisweilen leidet der bewusst ge-
wahlte Fokus auf Best-Practice-Beispie-
le an seinem Mangel an diskursiv-analy-
tischen und empirischen Herangehens-
weisen. Sog. ,Checklisten” fiir die jeweils
behandelten Bereiche bieten Unterneh-
mern und ihren Beratern Leitfragen zur
Umsetzung an. Die stete Identifikation
von Erfolgsfaktoren destilliert die Erfah-
rungen aus diesen gelungenen Beispie-
len zur Weiterverwendung und die pe-
nible Sorgfalt, mit der die vielfaltigen
Vorteile fiir Unternehmen herausgestellt
werden, zeugt von der Intention, Unter-
nehmen fiir ein solches Engagement ge-
winnen zu wollen und daftir auch hand-
feste betriebswirtschaftliche Argumente
beizubringen.

Trefflich erganzt hatte dieses gelun-
gene Handbuch ein eigener Beitrag, der
eine Checkliste vorlegt, um kritisch die

.Sschwarzen Schafe” unter den CSR-En-
gagierten zu identifizieren, etwa wenn
das unternehmerische soziale Engage-
ment wenig, die Vermarktung dieses
Engagements dagegen ein Vielfaches
an Finanzmitteln verschlingt. Unreflek-
tiert bleibt, inwieweit eine erfolgreiche
Einbindung in das 6rtliche Gemeinwesen
die Machtverleiht, unfaire Entscheidun-
gen auf Kosten einer Gruppe durchzuset-
zen, weil die Mehrheit die Unterstlitzung
durch das Unternehmen nicht mehr mis-
sen mag. Insofern entspricht es dem opti-
mistischen und werbenden Charakter des
Handbuchs, dass kritische Einwande nur
vereinzelt auftauchen. Fiir die Diskussion
um CSR sollte darum die Studie des In-
stituts fur Mittelstandsforschung (Bonn,
2009) zusitzlich einbezogen werden, um
redlich zu kldren, ob CSR als Erfolgsfaktor
moglicherweise liberschatzt wird.

Die Herausgeber hatten dem Leser ei-
nen wertvollen Dienst erwiesen, wennssie
ihm ein Stichwort- und Firmenverzeich-
nis als Lotsen durch das volumindse Werk
zur Verfiigung gestellt hatten. Hilfreich
ware schon gewesen, im Inhaltsverzeich-
nis hinter die mitunter unbekannten Au-
toren die Firma oder Einrichtung zu set-
zen, diesie vertreten. Doch sind dies Mar-
ginalien angesichts desinsgesamt hohen
Gebrauchswerts dieses Handbuchs fiir
Unternehmen, Unternehmensberater und
Wissenschaftler. Mit seinen wissenschaft-
lichen, konzeptionellen Reflexionen be-
reichert es den universitdren Diskurs zu
CSR. Dariiber hinaus finden sich gelunge-
ne Einfiihrungen in spezielle Themen (et-
wa zu liberregionalen Netzwerken, Zer-

katen und Standards und zum Global
Compact) Das Buch offeriert nicht nur
eine mit Praxisbeispielen angereicherte
erfolgreiche Unternehmenspraxis in lip-
piger Fiille, sondern enthélt auch prakti-
sche Umsetzungshilfen fiir interessierte
Unternehmen und in einigen Beitrdgen
Kontaktadressen von engagierten Insti-
tutionen. Die Herausgeber aus Deutsch-
land und Osterreich haben erstmalig ein
solches Handbuch fiir Deutschland und
Osterreich zusammengestellt und damit
einen wichtigen Grundstein fiir die wei-
tere Diskussion gelegt.

Andreas Fisch
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